XV. ker. Onkormdnyzat Egészségiigyi Intézménye

BESZAMOLO
az Intézmény 2010. évi gazdalkodasarol

Intézményiink feladata a keriilet 70.422 {6 felnd6tt és 9.257 6 gyermek
lakossaganak egészségiigyi alapellatasa, jard betegek szakellatésa,
valamint gondozdi intézeti ellatasa.

Gazdalkodasunkat az Onkormanyzat 4altal jovahagyott koltségvetés
keretein beliil folytattuk, figyelembe véve az allamhéztartds miikodési
rendjérdl sz616, tobbszor modositott 292/2009.(X11.19.) Korm. rendeletet
(roviden: ,Amr.”), az allamhaztartds szervezetei beszamolasi 6és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szol6 249/2000.(X11.24.)
Korm. rendeletet (roviden: ,,Ahsz”.), valamint az Intézmény Alapitd
Okirataban foglaltakat.

Intézményiink mikodését a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo
1997. évi LXXXIII. torvény, valamint az egészségligyrdl szolo 1997. évi
CLIV. Torvény alapjan szervezi.

A torvény meghatarozza a biztositottak és az egészségiigyi szolgaltatasra
jogosultak korét. Megfogalmazza a téritésmentesen és a biztositottak
altal részleges térités mellett igénybe vehetd szolgaltatasokat, valamint az
egészségligyl szolgaltatasok finanszirozasanak rendszerét.

A torvény megfogalmazza a betegek €s egészségiigyi dolgozok jogait €s
kotelezettségeit, valamint a helyi Onkormanyzatok feleldsségét a keriilet
lakossaganak egészségiigyi allapotaért.

Az Egészségiigyl intézmény miikodési rendjének (Hazirendjének)
kialakitasardl, illetve a szakmai vezetd testiiletrél a 43/2003. (VIIL.29.)
ESZCSM rendelet figyelembe vételével intézkedtiink.



A Nemzeti Eréforras Minisztérium a 60/2003.(X.20.) szamu
rendeletében eldirja ¢és folyamatosan ellendrzi a Budapest Fdévaros
Kormanyhivatala Bp. IV.-XV. Keriilet Népegészségligyi Intézet
bevonasaval az ellatdsokhoz sziikséges megfeleld végzettséggel
rendelkezd 1étszamot ¢és egyéb milkodési feltételeket, mely kitér a
szakrendelések miiszaki, higiénikus koriilményeire, a specialis miiszerek,
berendezési targyak ¢€s gyogyaszati anyagok biztositasdra. Ezek
meglétének ellendrzése részben a helyszinen, részben a kért
dokumentacid bekiildésével torténik. A rendeletben eldirt feltételek
hidnya a miikodési engedély megvondsaval jar.

Az egészségiigyl szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbol torténd
finanszirozdsanak  részletes szabdlyait a  tobbszor mddositott
43/1999.(111.3.) Korm. rendelet tartalmazza.

A téritési dij ellenében igénybe vehetd egyes egészségligyi
szolgaltatasokrol a 284/1997. (XI1.23.) Korm. rendelet intézkedik.

A jar6d beteg szakellatds szervezésénél figyelembe vessziik a keriilet
lakossaganak korosztaly szerinti Osszetételét, a legtobbet kezelt
betegségtipusokat, valamint a kormany egészségpolitikai koncepcioit.

A betegségek megeldzése, szilirése, valamint az egészséges ¢letmod
népszertsitése €rdekében 2010. évben is junius 19-én, (szombaton)
megszerveztiik az Egészség Napot, melynek a lakossag korében nagy
sikere volt.

A rendezvényen kiemelt szerepet kaptak az alabbi programok:

e Betegség megeldzés, korszerl taplalkozas

e Egészség megdrzeés, cukorbeteg diéta

e Emldszlirés mozgo sziir6allomas telepitésével
e Csontritkulas vizsgalat

A haziorvosok jelentése alapjan az OEP-nél nyilvantartott lakossagszam
Osszetételét az . szamu melléklet mutatja be. A 2000. évtdl készitett
nyilvantartds mutatdészama alapjan 2010-ben a teljes lakossagbol 8,6
felndttre jut 1 f6 14 éven aluli gyermek. A lakossagcsokkenés az el6zo
¢vhez képest 1%, Osszesen 1.358 {0.

Tovéabbra is megallapithat6, hogy a lakossag létszama Osszességében
folyamatosan csokken, korosodik. A hdaziorvosok jelentése alapjan
késziilt statisztika szerint a lakossag minddsszesen 12%-a 14 éven aluli.



SZAKFELADATOK

862101 Haziorvosi alapellatas

Az alapellatas szerves részét képez0 haziorvosi, hazi gyermekorvosi és
fogorvosi tevékenységet a 4/2000. (I1.25.) EiiM rendelet szabalyozza. A
rendelet hatdlya kiterjed azokra miuikddtetési joggal rendelkezd
orvosokra, akik teriileti ellatdsi kotelezettséget vallalva az
onkormanyzattal kotott Megallapodas értelmében a feladatokat 6nalld
gazdalkod6 szervezeti forméaban, vagy az Onkormdnyzati feladatokat
ellatd egészségiigyi intézménnyel kdzalkalmazotti jogviszonyban allnak.

A haziorvosoknak a betegek szdmara biztositani kell, hogy a lakohelyén,
illetve annak kozelében, egyéni valasztisa alapjan igénybe vehetd,
hosszi tavu, személyes kapcsolaton alapuld, koratdl és betegsége
természetétol fiiggetlen, folyamatos egészségligyi ellatasban részesiiljon.

A felndtt- és gyermek héziorvosok feladatkorébe tartozik a betegek
vizsgalataval, egészségi dallapotanak észlelésével, rendszeres ¢és
alkalomszerii illetve azonnali siirgdsségi beavatkozasok elvégzésével,
gyogyszer €s gyogyaszati segédeszkoz rendelésével, valamint jardbeteg-
szakellatasba vagy fekvObeteg-gydgyintézetbe torténd beutaldsaval
kapcsolatos feladatok ellatdsa, az ezzel Osszefiiggd mikodési bevételek
¢s kiadasok elszamolasa.

A keriiletben 40 felndtt és 15 gyermek praxis mikddik, melybdl 2010.
december 31-¢ig 3 felndtt praxis kivételével mindenki privatizalt. A
felnott haziorvosok atlag 1760 6, a gyemek héaziorvosok pedig atlag 617
6 beteget latnak el, illetve tartanak nyilvan (2. szamu melléklet)

Jelenleg a keriiletben betdltetlen haziorvosi 4allds nincs, a beszamold
1ddszakaban 4 0j orvos privatizacios szerzodéskotése van folyamatban, 1
kozalkalmazott orvos pedig majus honapban kezdte meg tevékenységeét.

A privatizalt praxisok kozil 5-re csokkent azok szama, akik
kozalkalmazott asszisztenseket foglalkoztatnak. Az ilyen médon torténd
foglalkoztatds, annak ellenére, hogy a vallalkozdsokkal kotott
»Megallapodas™ részletesen tartalmazza az elszamolas modjat, szdmos
esetben konfliktus helyzetet teremt (pl. tartés tavollét esetén



helyettesités, munkaltator szerepkor ellentmondasai, Mt. helyett Kjt.
alkalmazasa).

A megmaradt 3 kozalkalmazott haziorvos egy praxisra jutdé havi OEP
atlagbevétele szeptemberig az el6z6 évivel azonos mértékii volt, 668 ¢
Ft, oktobertdl viszont 28,7%-al, 860 e Ft-ra emelkedett. A finanszirozas
fix dijbol, a teriileti p6tlékbol és a teljesitményardnyos dijbol tevodik
O0ssze. A bevétel a praxisban tevékenykeddk személyi juttatasara,
munkaltatéi jarulékokra, valamint a kozmili és egyéb dologi kiaddsok
fedezetére szolgal.

Az Onkorményzat a privatizalt praxisok miikddéséhez — szerzédéses
keretek kozott — a vesz€lyes hulladék elszallitdsanak, a mosatasnak,
vérszallitdsnak, viz- és csatornadijnak €s az ingatlan karbantartas
koltségeinek atvallalasaval jarul hozza (3. szamu melléklet).

862102 Haziorvosi iigyeleti ellatas

Az tligyeleti ellatas célja a haziorvosi szolgalat napi munkarend szerinti
munkaid® befejezésének iddpontjatél a kovetkezd napi munkarend
szerinti munkaidd kezdetéig a beteg vizsgalata, egészségi allapotanak
¢szlelése, alkalomszer(i és azonnali slirgdsségi beavatkozéasok elvégzése,
illetdleg fekvObeteg-gyogyintézetbe torténd siirgdsségi  beutalasa,
valamint a kiilén jogszabalyokban maghatarozott eljardsokban valo
részvétel.

Intézménylink, az Onkormdnyzat tdmogatidsaval a felndtt héaziorvosok
munkajanak megkonnyitése érdekében az Ugyeleti Szolgaltatast
kiterjesztette 24 6rara. A szakmai program végrehajtasaval elértiik, hogy
a haziorvosnak nem kell a betegek hivasa esetén a rendelését
megszakitani.

A felnétt Ugyeleti Szolgalat miikddtetésére kozbeszerzési eljaras
keretében két céggel kotottiink hatarozott idejii vallalkozasi szerzédést,
mely 2011. jinius 30-ig érvényes.

A gyermek Ugyeleti Szolgalat miikodtetése érdekében az észak-pesti
régidba tartozd nyolc keriilet Osszefogasaval, kozbeszerzési eljaras
lefolytatasa mellett szolgaltatd valtast kezdeményeztiink, mely sikeresen



lezarult. Az 0j szolgaltatoval megkotottiik a kozremiik6doi szerzédést, mely
2010.januéar 1-t6l 2014. december 31-ig érvényes.

A keriilet gyermek haziorvosai altal hétvégén ellatott ,,il6” ligyeletet
Intézményilink év koézben megsziintette. Az intézkedésre azért keriilt sor,
mivel a rendelés hatdsagi engedélyek nélkiil miikodott.

Az tigyeleti szolgalat miikddtetésére finanszirozott OEP tamogatds 52,-
Ft/f6/h6, valamint a 950 e Ft/hé Onkorményzati kiegészités a feladat
ellatasat biztositja.

862301 Fogorvosi alapellatas

A keriilet lakossaganak fogaszati alapellatdsa érdekében 16,5 felndtt
praxis miitkodtetésére van lehetdség a keriiletben.

A Rakos uti szakrendeldben 6 privatizalt praxis milkodik, a fél
kozalkalmazotti stdtuszon 1€vo orvos tartds betegadllomanyban van.

Jelenleg a kiliritett Zsokavar utcai épiiletbdl 5 privatizalt praxis
atmenetileg a HOsok uti, illetve a Rakos uti rendelében dolgozik.

3 felndtt privatizalt fogorvosi praxis a Hosok u. 1. rendeldben, 1 praxis a
Bezsilla utcai rendelében, 1 pedig a sajat tulajdondban 1év6 orvosi
rendeldben dolgozik a Szilas park 34. szam alatt.

Az Onkormanyzat a haziorvosokkal azonos médon, a privatizalt praxisok
mikodéséhez — szerzddéses keretek kozott — a veszélyes hulladék
elszallitadsanak, a mosatdsnak, vérszallitdsnak, viz- és csatornadijnak és
az ingatlan karbantartas koltségeinek atvallalasaval jarul hozza (3. szamu
melléklet).

862303 Fogorvosi szakellatas

Itt kell megtervezni ¢és elszamolni a szajsebészeti ellatassal,
fogszabalyozassal, paradontoldgiaval, gyermekfogdszattal, iskolai
fogészattal, fogaszati rontgennel kapcsolatos feladatok bevételeit és
kiadasait.



Kertiletiinkben a Hdsok u. 3 ¢és a Bezsilla u. orvosi rendeldkbe
kozalkalmazottként 4 gyermek fogorvos, illetve 2 fogszabalyozasra
szakosodott orvos alkalmazasara biztositottunk allashelyet. Tevékenységi
kortikbe tartozik az iskola fogaszattal kapcsolatos teenddk ellatasa is.

Ezen kivil 1,5 szdjsebész szakorvos foglalkoztatasara van lehet0ség a
Rékos uti szakrendeldben, ahol munk4jukat Panordma rontgen
berendezgs is segiti.

A fogorvosi szakellatas teriiletén évek ota kimutathato veszteséget 2010.
¢vben sem tudtuk megsziintetni.

2009-ben az OEP bevétel 45.119 e Ft -al szemben a mukodési kiadas
55.324 ¢ Ft volt, a veszteség 22,6 %, -10.205 e Ft.

2010-ben az OEP bevétel 45.690 e Ft -al szemben a kozvetlen mukodési
kiadas 58.148 e Ft volt, a veszteség 27,3 %-ra novekedett, -12.458 e Ft.
(4. szamu melléklet)

869041 Csalad-és novédelmi egészségiigyi gondozas

Itt kell megtervezni és elszamolni a teriileti védondk tevékenységét.
Feladatuk tobbek kozott a gyermekvallalas optimalis koriilményeinek
eldsegitése, illetve 0-6 éves korti gyermekek gondozasaval kapcsolatos
teendok.

A szakfeladat szakmai ¢és finanszirozasi feltételeit a 49/2004.(V.21.)
ESZCSM rendelet szabalyozza.

A kertilet szerkezetét, a lakossag Osszetételét, egészségligyi allapotat,
szocialis helyzetét és a gondozottak szamat figyelembe véve a szakmai
felligyelet véleménye alapjan 21 védonoi korzet kialakitasara kertiilt sor.

Az OEP finanszirozds alapjan a teriileti védoéndk otodik éve,
valtozatlanul 80 e Ft/f6 fix dijat kapnak. Elszdmolasra keriil tovabba a
név szerint megallapitott ellatotti kor a kormanyrendelet alapjan (1étszam
+ szorzd x havi pont értek).



869042 Ifjusag-egészségiigyi gondozas

Itt kell megtervezni és elszdmolni tobbek kozott a kiskortiak testi és lelki
fejlodését eldsegitd egészségneveléssel, sziir@vizsgalatokkal,
védooltasokkal, jarvanyiigyi intézkedésekkel, iskola-egészségiigyi
ellatassal, valamint a 6-18 éves tanuldk gondozédsaval kapcsolatos
bevételeket ¢és kiadasokat.

Az iskoldba-6vodaba beosztott 9 f6 védond finanszirozasa a rajuk esd
tanulok aranyaban — ez 2006. évben 12.393 {6 2007. évben 9.971 {6

2008. évben 9.718 {6 2009. évben 9.931 {0, jelenleg 11.678 {6 — torténik
(1étszam + szorzo x havi pont érték).

A 03-as Védonoi kassza bevétele 2010. évben az el6zd évhez képest
6.658 e Ft 0sszeggel csokkent, mivel az elszamolas alapjat képezd havi
pontértéket csokkentették. A szakfeladaton elszamolt 89.681 e Ft OEP
bevétellel szemben a kozvetlen mikodési kiadas 92.634 e Ft volt, -2.953
e Ft -al kevesebb a bevételnél.

Ezen a szakfeladaton keriil elszdmolasra a 15 f6 gyermek haziorvos
iskola-egészségiigyi tevékenysége is, amit a 26/1997.(1X.3.) NM rendelet
szabalyoz. A rendelet alapjan Intézménylink, a feladatot ellatdé orvos,
valamint az oktatdsi-nevelési intézmény Kozremiikodéi Szerzddésben
megallapodik a rendelés idOpontjardl, és a feladat ellatasaval 6sszefiiggd
egyéb koriilményekrol.

A szolgaltatas dijat az OEP finanszirozas alapjan, az oktatasi intézmény
teljesités igazolasat kovetden Intézményiink fizeti meg a szolgaltatast
végz0 gyermek haziorvos részére. A finanszirozas mértéke 2010. évben
40,- Ft/ tanul6/ho.

86221 Jarobeteg- szakellatas

Ezen a szakfeladaton kell tervezni és elszamolni a szakorvosok altal
végzett- fekvobeteg-ellatast nem igényld- alkalomszerli egészségligyi
ellatassal, kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi
gondozassal, valamint a specidlis diagnosztikai és terapids hatteret
1gényld szakellatasokkal kapcsolatos bevételeket €s kiadasokat.



Az Intézmény betegadminisztracios informatikai rendszerébdl készitett
évi jarobeteg-szakellatds betegforgalmi adatai alapjan (5.6.7. szdamu
melleklet) az évi Osszes jelentett beavatkozdsok szdma 2.237.615,
esetszam 394.358, jelentett teljesitmény pontszam 521.772.555. Az
adatok alapjan a szakrendeléseken naponta tobb mint 1500 f6 beteget
fogadnak.

A jardbeteg-szakellatas jelenlegi OEP finanszirozasanak lényege az,
hogy az ellaitdo rendszer mikodése szempontjabol meghatarozo
jelentdségli ellatasok finanszirozasara az eddigiektdl magasabb dijtétellel
finanszirozasi lehetdséget biztosit, azonban az e feletti teljesitményeket
teljes kortien, de a maradd havi jarulékokbol befolyt bevétel és az
elszamolhato teljesitmény mértékétdl fiiggd ,lebegd” (visszaosztott)
dijtétellel szamolja el.

A Finanszirozdsi Kormdanyrendelet részletesen tartalmazza az eldre
maghatarozott alapdijjal finanszirozand6 teljesitmény (EMAFT)
mennyiség megallapitdsanak szabalyait, melynek alapjan az eldre
meghatarozott alapdijjal elszdmolhato teljesitmény a bazis teljesitmény
70%-ka lett.

Az igy kialakult, havonta valtozo degressziv pont/Ft érték a kassza
gazdalkodasat  kiszdmithatatlannd  tette.  Intézménylinkben a
szakrendeléseken fogadott betegek szdma folyamatosan magasabb az
eldirtnal, ezért a 2010. évi orszagos 1,46 Ft/pont értékhez képest
teljesitményiink éves atlagban 1,25 Ft/pont értékkel lett elszamolva. (8.
szamu melléklet). A racionalis gazdalkodds eredményeként a
szakrendelések kozvetlen bevétele fedezi a kozvetlen kiadasokat, viszont
a koltséges diagnosztikai osztalyok kiadasa magasabb, mint a bevétele.
(9. szamu tabla)

869031 Egészségiigyi laboratoriumi szolgaltatasok

Itt kell megtervezni ¢€s elszdmolni a gyodgyité szolgéltatdsokkal
Osszefliggd laboratoériumi vizsgéalatokkal kapcsolatos bevételeket és
kiadéasokat.

Az Intézmény laboratériuménak 2010. évi jelentett pontszama
144.676.164, beavatkozasok szama 1.083.149, jelentett esetszam 63.324,
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mely napi atlag 244 0 ellatasat jelenti. A jelentett pontszadm alapjan a
finanszirozas évi atlag 0,774 Ft/pont értékkel lett elszamolva. A
laboratériumban megjelent betegek beutaldja 60% keriileti haziorvos,
30% sajat szakrendelésiink, 10% mas kertilet hazi,- vagy szakorvosa (/0.
szamu melleklet)

A Laboratérium kozvetlen miikddési kiadasa és az OEP tdmogatas
kozotti eltérés 2009. évbe -26.596 e Ft volt, a veszteség 22%.

A megszoritd intézkedések hatasara 2010. évbe az eltérést -12.863 e Ft-
ra sikertilt csokkenteni, igy a veszteség 10% -ra csokkent.

A diagnosztikai egység miikddésének racionalizaldsa tovabbra is kiemelt
feladata lesz Intézményiink vetdségének.

869032 Képalkoté diagnosztikai szolgaltatas

Itt kell megtervezni €s elszdmolni a gydgyitd ellatassal Osszefiiggd
képalkotd diagnosztikai szolgaltatasokkal kapcsolatos bevételeket és
kiadasokat.

Itt keriilt elszdmolasra a Rakos uti szakrendel6ben mikodé Rontgen, és
UH szakrendelések miikodése. A 2010. évben jelentett pontszam
36.640.710, beavatkozasok szama 53.020, esetszamok 19.790.

A szakrendelés OEP ¢és sajat bevétele 45.816 ¢ Ft, mig a kozvetlen
kiadasa 60.932 e Ft. Az igy képzddott -15.116 e Ft hidnyzo forrast egyéb
bevételekbdl kell biztositanunk.

862213 Jarobetegek gvogyito gondozasa

Itt kell megtervezni és elszdmolni a fekvObeteg-ellatast nem igényld,
kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal, betegek
felkutatasaval kapcsolatos bevételeket €s kiadasokat.



A gondozok tevékenysége Osszetett feladat. Finanszirozasuk fix dijbol és
a jar6 beteg szakellatassal azonos feltételi TVK alapu
teljesitménydijazasbol all. Az OEP altal finanszirozott 57.515 e Ft 6sszeg
fix dij a gazdalkodasunkat tervezhetdbbé teszi. A fix dij 2010. évben az
el6z06 évekkel azonos nagysagrendi volt.

Osszességében a gondozok tevékenysége nem csak szakmailag, hanem
gazdasagilag is eredményes volt. A szakrendelések miikodési kiadasaira,
162.737 e Ft -ra az OEP tamogatas fedezetet biztositott.

86223 Foglalkozas-egészségiigyi ellatas

A szakfeladat korébe a munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIII. torvény
58.§-aban, valamint a foglalkozas-egészségiigyi szolgalatrol szolo,
tobbszor modositott 89/1995.(VII.14.) Korm. rendeletben meghatarozott
teendok tartoznak.

A foglalkozas-egészségiigy feladata tobbek kozott, hogy a feltart adatok
ismeretében elemezze az egyes munkakdrnyezeti koroki tényezdk
emberre kifejtett hatdsat, az ember valaszreakciojat, meghatarozza a
munkavallal6 munkavégzéssel kapcsolatos 6sszmegterhelését.

Feladata tovabba, hogy a munkavallalo orvosi vizsgalataval megallapitsa
annak terhelhetdségét, hogy eldontse a munkavéllalé adott munkakdrre,
szakmdra valdo  egészségligyi alkalmassagat, maghatarozza a
foglakoztathatosag feltételeit, valamint az alkalmassagi vizsgalatok
gyakorisagat.

A tevékenységet megfeleld szakképesitéssel rendelkezd szakorvosok és
szakdolgozok végzik. A szolgaltatds dijat ¢és egyéb feltételeit
Intézményilink a megbizokkal megallapodasban rogzitik. Jelenleg kozel
200 ceéggel, ebbdl (sajnos a 18-bdl minddssze) 10 keriileti 6nkorményzati
intézménnyel megkotott szerzddést tartunk nyilvan.

Jelentds szam magéan személy is felkeresi szakrendelésiinket, akikre az
Intézmény Téritési Szabalyzatdban kategorianként megallapitott dijtétel
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vonatkozik. A szolgaltatds soran képzddott bevétel az Intézmény
miikodési bevételel kozott kertil elszamolasra.

A foglalkozas-egészségiigyl tevékenységbdl 2010.€vben 22.008 e Ft
bevétel szarmazott, mely Osszeg 1.088 e Ft -al lett kevesebb az el6zd
¢vhez képest.

Szakmai tevékenységet iranyito és Kkisegité szolgaltatas

A szakmai tevékenységet irdnyitd ¢és kisegitd szolgalat szervezett
allashelyét 2009. évben 52 for6l 50 fore, 2010. évben pedig 47-re
csOkkentettiik, mely az Intézmény szervezett 1étszdmanak 17 % -a.

A feladat ellatasat végzok létszamat az Intézmény sziikds anyagi helyzete
miatt megprobalja tovabbra is alacsonyan tartani.

A feladat finanszirozasara az OEP kozvetlentil nem kot szerzodést, azt a
kasszanként elszamolt bevételekbdl kell kigazdalkodni.

A gazdasagi szervezet egységeinek mikodési kiadasathoz az
onkormanyzat hozzajarul. A hozzéjarulas indoka, hogy az Egészségligyi
Intézmény olyan feladatokat is ellat, amikre az OEP-el nincs szerzédése.

Ilyen feladat a privatizalt haziorvosi és fogorvosi rendeldk lizemképes
allapotba tartdsa, a kozilizemi és egyéb megallapodas szerinti koltségek
tovabbszamlazasa, ezen a szakfeladaton dolgozé kozalkalmazottak bér és
munkaiigyi feladatainak ellatdsa, tovabbszamldzasa, mosatés, veszélyes
hulladék elszallitasa, vér, textilia és egyéb szallitasi feladatok.

Ide sorolhaté tovabba a 2006. januar 1-vel atvett Orjarat u. 1-5. ingatlan

7,5 hektaros teriiletének kezelése is, kivéve azokat az épiileteket ahol
egészségligyi tevékenység folyik.
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A koOzponti irdnyitashoz tartozé egységek:

1. Féigazgatosag (féigazgato féorvos, apolasi igazgato, titkarsag,
finanszirozas, bels6 ellendrzés, informatika, munkavédelem)

2. Gazdasagi Igazgatdsag (gazdasagi igazgatd, pénziigy, szamvitel,
munkaiigy, anyag ¢s miiszergazdalkodas, leltarellendrzés)

3. Gondnoksag (raktarozas, orvosi textilia mosatésa, cseréje)

4. Miiszak (ingatlan karbantartas, orvosi miiszerek, egyéb
berendezések karbantartasa, energiagazdalkodas, veszélyes
hulladék kezelése, porta €s jardr szolgalat, biztonsagi 6rok)

5. Szallitas, gépjarmiivek iizemeltetése

6. Egyéb kisegité személyzet (liftkezeldk, telefonkdzpont, ruhatér,
udvari munkasok, egyéb betanitott munkasok)

Az Egészségiigyi Intézmény gazdalkodasanak
bemutatasa

Az Egészségiligyi Intézmény létszdmanak, bevételeinek €s kiaddsainak
alakulasat 2006. évtol jogcimenként a /1. szamu melléklet mutatja be, a
2010. évi bevételeit és kiadasai pedig a 12. szamu melléklet.
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Miikodési bevételek

Az Egészségligyi Intézmény 2010. évi miikodési bevételének bemutatisa
forrasonként:

e OEP: 953.900 e Ft, ebbdl 30.623 e Ft eseti kereset-kiegészités
e Sajat bevétel: 87.412 e Ft
e Onkormanyzati timogatas: 225.177 e Ft

o Kozponti koltségvetési tdmogatas: 1.906 e Ft, plusz 30.623 e Ft
eseti kereset-kiegészités

o El6z6 évi pénzmaradvany: 11.346 e Ft

o Atvett pénzeszkoz: 2.999 e Ft

Osszesen: 1.282.740 e Ft

Intézményiink mikodési bevételeinek 72%-a, az Egészségbiztositasi
Alapbol szarmazik, 923.277 e Ft. A fix dij jogszabalyok alapjén,
szerz6dés szerinti normativak szerint, a targyhdnapban keriil kifizetésre.
A teljesitmény dij alapjaul szolgélé informéciok (beavatkozasok fajtaja,
mennyisége Taj szam szerint, jogviszony ellendrzés, jogcim
meghatarozas, stb.) zart rendszerben, a targyhonapot kovetd 5-ig
kerlilnek leadasra. Kifizetésiikre a teljesitményt kovetd két honap mulva
keriil sor.

A Kormany 316/2009. (XI1.28.) rendelete értelmében a kézalkalmazottakat
2010. évre eseti kereset-kiegészités illette meg, melynek a fedezetét,
30.623 e Ft-ot a MAK utalta 4t Intézményiink bankszamlajara, és az OEP
bevételek kozott keriilt elszdmolasra.

Az OEP tamogatas kasszankénti bemutatisat a beszamolo 73.14.15.
szdamu mellékletei tartalmazzak.

Az ¢el6z6 évhez képest a beszamold iddszakaban az OEP tdmogatas
csokkenése az Iskola-egészségligyl szolgéltatds teriiletén volt
kimutathat6, -3.457 e Ft, melynek oka a f6 allasu iskolaorvos alldsanak
megsziinése, valamint -6.658 e Ft a Védondi kasszanal, melynek oka az
elszamolas alapjat képezd pontérték csokkentése volt.
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Jelentds volt az el6z6 évhez képest az OEP tamogatas csokkenése a
laboratorium teljesitményének elszdmolaséanal is, -11.635 e Ft, melynek
oka a degressziv finanszirozasi rendszer. A laboratorium a szamara
meghatarozott TVK-nak a duplajat teljesiti, a teljesitménye 0,774 pont/Ft
¢ves atlag értékkel keriilt elszamolasra.

Intézményiink mitkodési bevételeinek elemzésénél megallapithato, hogy
az Osszes bevételbdl az dnkormanyzati tdmogatas 2007. évben 13,5 %
2008. évben 14%, 2009. évben 13% volt, a beszamolo idején pedig az
arany 18 %-ra novekedett. A novekedés okai:

o Képviseld-testiileti dontés alapjan a HPV virus elleni oltéanyag
beszerzésével Intézményiinket biztdk meg (22 m Ft)

o Kozalkalmazottak étkezési utalvanydnak emelése (15m Ft)
e Hiségjutalom (14 m Ft)

e Orvosi rendeldk tisztasagi festése (7 m Ft)

e ZsoOkavar utcai rendeld elkoltoztetése (4 m Ft)

o Palota potlék alapbérbe épitése (2 m Ft)

Az Intézmény 2010. évben teljesitett 87.412 e Ft sajat bevételének
jogcimeit, és el6z0 évekhez torténd hasonlitasat a 16. sz. melléklet
mutatja be.

Az Intézmény miikddési bevételeinek: 2007. évben 7,6%, 2008. évben
7,9 % 2009. évben 9% -a 2010. évben pedig 7%-a volt a sajat bevétel.

A bevétel csokkenésének az oka 2009. évben elsdsorban a jaro-beteg
szakfeladat kihasznélatlan kapacitasdnak atadasdbol szdrmazo bevétel
megsziinése volt.

Intézményiink, a 2006. évben tortént Osszevonds, a megndvekedett
Oraszam ¢€s a betdltetlen orvosi allasok miatt kihasznalatlan kapacitassal
rendelkezett, ami TVK maradvanyhoz vezetett. Az egészségligyi
szolgaltatok kozott torténd TVK atcsoportositas jogszabalyi hatterét az
egészségligyl szolgaltatdsok Egészségbiztositdsi Alapbdl torténd
finanszirozéasanak részletes szabalyairol sz616 43/1999.(111.3.) 27.§ (2) e,)
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pontjaban foglaltak tették lehetévé. Az atcsoportositast az atadd - atvevo
egészségligyl kozszolgaltatokért felelds szervek jovahagyasat kovetden
az OEP hajtotta végre.

Az atcsoportositas lehetdségét a Kormany a fenti rendelet mddositasaval
megszuntette.

Az egyéb bevételekkel kapcsolatos szdmlazasi tevékenységet
valtozatlanul kiemelt feladatként kezeljiik. Az Intézménylink pénziigyi
csoportja havonta atlag 150 szamlat készit.

Az ¢el6z6 évi mérleg szerinti 9.289 e Ft kovetelés allomany 2010. év
végére 7.800 e Ft-ra csokkent. A hosszabb ideje nem fizetd addsainknak
folyamatosan kiildiink fizetési felszolitast, harom esetben birdi
végrehajtast kezdeményeztiink.

Adosaink koziil a privatizalt orvosainknak tovabbszamldzott koziizemi
koltségekbdl 2.147 e Ft, a foglalkozis-egészségiigyi szamlakbol pedig
2.062 e Ft tartozas halmozodott fel.

Miukodési kiadasok

Az Egészségiigyil Intézmény 2010. évi miikodési kiadasai jogcimenként:

e Szem¢élyi juttatasok 589.273 e Ft

e Munkaltatoi jarulékok: 156.904 e Ft

e Dologi kiadasok: 508.422 e Ft

o Miikodési célra atadott pénzeszkoz: 3.306 e Ft

Osszesen: 1.257.905 e Ft
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2008. évben a személyi juttatasok és jarulékai az 6sszes miitkodési kiadas
63 %-a, 2009. évben 61 %-a, 2010. évben pedig 59%-a volt, a
csokkenés az el6z6 évhez képest 2 %.

Az Intézmény statisztikai atlaglétszdma 2008. évben 265 6, 2009. évben
267 16 2010. évben 265 {6 volt.

A beszamolo6 idészakaban az egy fore esO rendszeres személyi juttatasok
havi atlaga tovabb csokkent, 137.978,- Ft-rol 137.497,- Ft-ra (17. szamu
melléklet).

Az Intézmény kozalkalmazottainak 1 fOre esd havi rendszeres €és nem
rendszeres személyi juttatdsa

e 2005. évi atlaga 165.759,- Ft
o 2006. évi atlaga 175.988,- Ft
e 2007. évi atlaga 178.953,- Ft
e 2008. évi atlaga 193.549,- Ft
e 2009. évi atlaga 178.854,- Ft

e 2010. évi atlaga 180.645,- Ft

A 2010.¢vi valtozas 1% novekedést jelent az el6z6 €évhez viszonyitva.

Az Intézmény Gsszes dolgozdjat érintd jutalom kifizetésére 2010. évben
sem volt lehetdség, viszont év végeig az adomentes juttatdsok koziil a
2009. évihez hasonlo mértéki kifizetések torténtek.

Az Onkormanyzat jovoltabol kifizetett 11.000 e Ft + jarulék
hiiségjutalom 28 {6t érintett, szocialis segélyre 490 e Ft, addémentes
beiskolazasi timogatasra 1.210 e Ft kifizetésére keriilt sor.

Jutalom cimén 6sszesen 5.611 e Ft kifizetésére keriilt sor, ebbol
e HINI oltasban résztvevoknek 932 ¢ Ft
o FEgészség Nap résztvevdinek 905 e Ft

o Kiemelked6 munkat végzéknek 2.110 e Ft
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o Adokdételes iskolakezdési timogatas 278 e Ft

o Kjt. szerint vezetdk prémium kifizetése 1.386 e Ft

Az eseti kereset-kiegészités folydsitasara két izben kertilt sor, alkalmanként
bruttd 49.000.- Ft/f6, Osszesen 25.407 e Ft Osszegben. A kifizetések
esedékessége 2010. januar ¢és marcius honapra jard illetmények
kifizetésének idépontjaval volt azonos.

2010. évben  Semmelweis nap alkalmdabol a  bérmaradvéany
atcsoportositasaval 10.000,- Ft/f6 tdilési csekk, év végén pedig 20.000,-
Ft/16 étkezési utalvany kifizetését tudtuk kigazdalkodni.

A munkaltatot terhel6 jarulékok kifizetése 6sszesen 2010. évben 156.904 e
Ft kiadast jelentett, mely 6sszeg a TB torvény valtozasa miatt 14.947 e Ft -al
lett kevesebb az el6z6 évhez képest. Itt keriil elszdmoldsra a
nyugdijbiztositasi, egészségbiztositasi, munkaerd-piaci jarulék,
egészségligyl hozzdjarulas, valamint a Start-kartyaval rendelkezdk utén
fizetett kedvezményes jarulék.

Itt keriilt elszamolasra tovabba a foglalkoztatottak keresOképtelenségének
idejére folyositott tappénz egyharmadat képezd tappénz-hozzéjarulas,
valamint a sugarveszélynek kitett, korkedvezményre jogosité munkakorben
foglalkoztatottak korkedvezmény-biztositdsi ~ jarulék Osszegének
foglalkoztatot terheld 9,75 % -a.

A dologi kiadasokra forditott 0sszeg részletezését a 18. szamu melléklet
mutatja be. Intézményiink havi atlag kiaddsai a felsorolt jogcimekre az
alabbi volt:

2008. évben 40.002 e Ft
2009. évben 40.400 e Ft
2010. évben 42.369 e Ft

Intézményiink szallitoi tartozas allomanya 2009. évben 32.453 e Ft
Osszegrol 34.431 e Ft -ra novekedett, melybdl a targyévet kovetd évet
terheld szallitoi kotelezettség az el6zd évi 20.111 e Ft 6sszeghez képest
27.796 e Ft.
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Intézményiinknek ez évben sem volt fizetési hataridon tali szallitoi
tartozasa, kotelezettségvallalasainknak eleget tudtunk tenni.

A gazdasagi igazgatdsdg az intézmény likviditasdnak meglrzése és a
hatékonyabb gazdalkodas érdekében rendszeresen végez koltségelemzo
szamitasokat, melynek eredményével kivanja a szakmai dontéseket
tamogatni. A szamitdsok pontossidga ¢€s ellendrizhetdsége érdekében a
szakfeladatokat a lehetd legrészletesebb bontasban konyveljiik.

Intézményiink a beszerzéseit a kozbeszerzésekrol szold 2003. évi
CXXIX. Torvény figyelembe vételével bonyolitja kiilsé szakértd,
tandcsado bevonasaval. A beszdmold i1ddszakdban harom sikeresen
befejezett eljaras lefolytatasara kertilt sor, melyek az alabbiak voltak

1. HPV virus elleni véddoltas
2. Energiahatékonysagi arubeszerzés (nyiladszarok)

3. Kozponti Laboratorium, Rakos uti kazan és fiitési rendszer, Orjarat
utcai miilemlék épiiletek felujitasa

Pénzmaradvany

Az intézmény 2010. évi lekotott pénzmaradvanya 27.096 e Ft, melybdl
nem rendszeres személyi juttatds 905 e Ft, jarulék 245 e Ft, dologi 8.057
e Ft, felujitas 17.889 e Ft e Ft.

A személyl juttatds maradvany a mb. fOigazgatd masodik félévi
prémiuma, és a december végén kifizetett szocialis segély eldiranyzata.

A dologi pénzmaradvany a targyévi szallitoi tartozas kiegyenlitésére
szolgél, melynek részletes analitikdja a beszamold mellékletét képezi.
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A felyjitasi maradvany részben a Rakos uti szakrendelé radiator
cseréinek a flitési szezon végére idOzitett befejezésének, részben az
¢épiilet elotti parkold atalakitdsanak fedezetére szolgal. A részletezés,
valamint a megrendelések masolata a beszamol6é mellékletét képezik.

Az Intézményi vagyon alakulasa

Intézményiink tevékenységét 15 telephelyen, 14.558 hasznos m2
teriileten végzi (19. szamu melléklet).

A beszamold idOszakidba a mérleg szerinti befektetett eszkozok nyitd
egyenlege 2.698.566 e Ft volt, a targyiddszak végére az dsszeg 2.752.937
e Ft-ra novekedett.

A beszamol6 iddszakaban Intézménylink az orvosi rendeldk felujitasara
43.904 e Ft 6sszeget koltott az alabbi célokra:

e Rékos ut 77/a szakorvosi rendelében megtortént a Laboratdrium, a
szajsebészet feljitasa, a gastroenteroldgia szakrendeld kialakitasa,
az informatikusok €s a szakszervezetei iroda atalakitasa, az épiilet
informatikai hal6zatanak kivaltasa, a 1épcsd csiiszdsmentesitése, az
Intézményi parkold dolgozoknak fenntartott része lezarasa,
valamint a RTG sotétkamra 1égtechnikdjanak megoldasa.

o Az Orjarat u. 1-5. teriilet miilemléképiileteinek allagmegovasa, a
szakrendeld épiiletében a 1épcsd csuszasmentesitése, valamint a
teriileten hianyzo tlizbiztonsagi berendezéseinek potlasa

e A haziorvosi rendeldk koziil a Kossuth utcai, Opal utcai, Szédliget
utcai, Dedk utcai rendeldk kisebb, a Bezsilla utcaban jelentésebb
atalakitasok, korszertsitések torténtek.
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A 2010. évi beruhazasi eldiranyzat terhére tortént 83.114 e Ft 0sszegl
tovabbi beszerzéseket a 20. szamu melléklet részletesen felsorolja.
Nagyobb beszerzések az alabbiak voltak:

e A Rékos uti Szijsebészet részére Smile Classic 04 5 kézi darabos
fogaszati kezeldegység, valamint KRONOS B 18 tipust autoklav,

e Rontgen osztaly részére Siemens Opti 150/40/80 rontgen cso
csere, Soyee Lysholm tipusu rontgenkazettak,

e Bodrgyogyaszat részére Delta-20 tipust Dermatoscop,

e Kardiologiai osztaly részére Schiller Cardiovit Cs-200/CEXEC
plus tipust diagnosztikai terheléses EKG késziilék, MAC 1600
EKG késziilék, Schiller MT-101/2 holter felvevo, ITAM ERT-100
gyartmanyu futdszalag ergométer terheléses vizsgalathoz

o Ko&zponti Laboratorium részére sorszamosztd berendezés,

o Orjarat utcai Gégészeti szakrendelés részére Sinuscan 201
orrmellékiireg ultrahang vizsgalo késziilék,

e Orjarat utcai Diaetologiai osztaly részére BIDOP ES-100V3 mini
doppler

e Betegadminisztracids informatikai rendszer fejlesztése
o Fdigazgatosag részére Aficio MP 2000 SP digitalis fénymasolo
e ISO ¢s MEES feliilvizsgalati audit

e Hobsok u. 1. orvosi rendeld teriiletén gyermekorvosi rendeld
kialakitasa

e Rakos uti szakrendeld nyildszardinak cseréje

Intézménylink eszkdzeinek mennyiségi felvétellel torténd leltarozasat a
65 alleltari egységben elvégeztiik. Az eltérések egységeken torténd
atvezetése ¢és az alleltarak modositasa megtortént.

Az ¢év utols6 munkanapjan elkésziilt a raktarleltar is, melynek értéke az
eldzd évi 7.643 e Ft zard készletértékhez képest 2010. évben 5.581 e Ft -
ra csokkent.
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Kiilso ellenorzések

. Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egészségbiztositasi Pénztar (REB):
nagy koltséggel jaro TARCEVA filmtabletta rendelésének ellendrzése
a Tiidégondozoban

. REB: jogosulatlan gyogyszer felirds miatt 566.298,- Ft fizetési
meghagyas

. Egészségbiztositasi Feliigyelet szakérté kirendelésérdl intézkedik
Daoudné Farkas Margit panaszos iigyében

. REB: Simon Ferencné munkahelyi balesete miatt 631.786,- Ft fizetési
meghagyas

. ASZ vizsgalathoz tanusitvany kiallitasa: ,Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv Kornyezet és Energia Operativ program KEOP-
5.3.0/A/09-2009-0097 jelli XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi
Intézményének energia fejlesztésére benyujtott palyazatrol”

. ASZ vizsgalathoz tantsitvany kiallitdsa: ,,az intézmény altal a 2009.
évben, illetve a 2010. majus 31-ig kotott szerzOdések kozzétételének
ellendrzésérol”

. ASZ vizsgalathoz tantsitvany kiallitisa: ,,az intézmény 4ltal a 2009.
évben, illetve a 2010. majus 31-ig nyljtott tdmogatasok
kozzétételének ellendrzésérdl”

. ANTSZ hatosagi ellendrzés a Bér és Nemibeteg Gondozoban, az
alabbi témakban: kozegészségligyi, kémiai biztonsagi, nemdohanyzok
védelmérdl szolo jogszabalyi eldirasok betartasa, rovar és ragcesalo
irtasrol, HIV fertdzott tiinetmentes személyek gondozéasanak
feltételeirdl

. Févarosi Tlizoltd parancsnoksig Eszak-pesti Tiizmegelzési Régid
ellendrzése: tlizvédelmi jogszabalyok betartasa az Orjarat 1-5.
tertiletén

10.ANTSZ hatosagi ellenérzés a Rakos uti szakrendelében a

nemdohdnyzok védelmeérdl szold jogszabalyi eldirasok betartiasarol,
rovar €s ragcsald irtasrol

11.FOvarosi Tlizoltd parancsnoksag Eszak-pesti Tlizmegel6zési Régiod

ellendrzése: tizvédelmi jogszabalyok betartdsa a Kossuth utcai orvosi
rendelében

12.K6zép-Magyarorszagi Regionalis Egészségbiztositasi Pénztar (REB):

az OEP orvos szakmai ellendrzést rendelt el asthma bronchiale és
COPD gyogyszerrel torténd ellatasarol, a Tiidégondozoban

13. HANNAK & TARSA konyvvizsgaldja 2010. november 22-26.ig

szabalyozottsag ellendrzése
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Palyazat

Intézményiink az elmilt évben sikeresen palyazott az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv Kornyezet és Energia Operativ program KEOP-5.3.0/A-
2009 Epiiletenergetikai fejlesztések és kozvilagitas korszeriisitése cimii
palyazaton.

A Tamogatasi Szerzddés aldirasara 2010. junius 28-an keriilt sor, majd az
ezt kovetd kozbeszerzési eljards eredményeképpen 2010. augusztus 2-an
megtortént a  kivitelezével (FENSTHERM Nyildszar6 Gyartd ¢és
Kereskedelmi Kft) is a Szerzddés alairasa.

A nyilaszarok cseréje megtortént, a kivitelezOvel a szerzddés szerinti
litemben tortént a pénziigyi elszdmolas.

A Projekt 0sszkoltsége 58.186.765,- Ft, mely 0sszeg 80%-a, 46.549.412,- Ft
a tamogatds. Az Energia Kozpont Nonprofit Kft az eldlegfizetési
kérelmiinknek eleget tett, 16.292.264,- Ft 0sszeget 2010. szeptember 27-én
atutalt. Tovabbi kifizetési kérelmiinket azonban nem teljesitette, a
beszamold készitésének iddpontjaig a kérést irdsban nem igazolta vissza €s
a Tamogatasi Szerzddésben foglaltak be nem tartdsat nem indokolta.

Az Onrész biztositasat a Képviselo-testiilet a 2010. évi koltségvetés 1. szamu
modositasanal, a 16/2010.(VIL.2.) 0Ok. rendelettel fogadta el, melynek
Osszege 12.540 e Ft volt.

2010.évben is a legnagyobb kockazatot intézményiink miitkodésében a
folyamatosan valtozo6 finanszirozasi feltételrendszer jelentette. Az ehhez
torténd alkalmazkodas jelentds tobblet feladatot jelentett az Intézmény
vezetésének €s a Gazdasagi Igazgatdsag dolgozdinak.

A szakrendeléseken jelentdés mértékben megnovekedett betegforgalom
nem csak mennyiségében, hanem az 1) szakmai, -elszamolasi,

dokumentdlasi anyag ¢&s eszkozellatasi feladatokban is nehezitette
munkankat.
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Ezen nehézségek megoldasaban tovabbra is szamitunk az Onkorményzat
szakmai segitségére €s anyagi tAmogatasara.

Budapest, 2011. februar 25.

Dr.Szunyoghy Janos Saromi Péterné

Mb.Féigazgatd féorvos Gazdasagi igazgato
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