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Altalanos bevezetés
Jogszabalyi hattér

Az Onkorméanyzat 284/2012. (IV.25) és 513/2012. (V.30) szami hatdrozataival
moddositotta az Egészségiigyi Intézmény Alapitd Okiratat, igy 2012. jalius 1-1 hatallyal az
Intézmény gazdalkodasi besoroldsa Onalloan miikodd koltségvetési szerv. A
gazdalkodassal Osszefliggd feladatok megosztdsat 2013-ban a Gazdasagi Mikodtetési
Ko6zpont (tovabbiakban: GMK) és az Egészségiigyl Intézmény kdzotti Munkamegosztasi
Megallapodas szabalyozta.

2013. december 18-4n Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzatinak Képviseld
Testiilete megtargyalta a Budapest Févaros XV. keriileti Onkorméanyzata Egészségiigyi
Intézményének gazdalkodasaval kapcsolatos eldterjesztést is. A 899/2013. (XII.18.) ok.
szdmu hatarozat, valamint a 904/2013. (XII.18.) 6k. szdma hatdrozat értelmében az
Egészségiigyi Intézmény 2014. januar 1-t61 ismét 6nalléan gazdalkodo koltsegvetési szerv
¢s ezzel parhuzamosan a pénziigyi-szamviteli és munkaiigyi csoport létszamaval
megemelésre keriilt az egészségiigyl intézmény allashelyeinek szdma is a relevans

koltségvetési hatasok 2014-es biidzsébe torténd adaptalasaval.

Gazdalkod4sunkat az Onkormanyzat 4ltal jovahagyott koltségvetés keretein beliil
folytattuk, figyelembe véve az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvényt és az
ennek végrehajtasarol szold 368/2011.(XI1.31.) Korm. rendeletet, a 249/2000.(XI1.24.)
Korm. rendeletet az allamhdztartas szervezetei beszamolasi ¢€s konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl, valamint az Egészségiligyi Intézmény Alapito

Okirataban ¢és a Munkamegosztasi Megallapodasban foglaltakat.

Intézményliink feladata a XV. keriilet Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (tovabbiakban:
OEP) éltal — a leadott TAJ kartydk alapjan nyilvantartasba vett — 71.053 {6 felndtt és
9.239 16 gyermek lakossaganak egészségiigyi alapellatasa, J1-es szintii labordiagnosztikai
ellatasa, — az intézményben mikodd egészségligyi szakmakban — jardbeteg-szakellatasa,

valamint gondozoi ellatésa.



Intézménylink mitkodését a kotelezd egészségbiztositas ellatasairol szolo 1997. évi
LXXXIII. torvény, az egeészségligyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény, az egészségiigyi
ellaitorendszer fejlesztésérdl szolo CXXXII. torvény, valamint az egészségiigyi
tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szolo 2003. évi LXXXIV. térvény alapjan

szervezi.

Az egészségbiztositdsi torvény tobbek kozott meghatirozza a biztositottak és az
egészségligyl szolgaltatasra jogosultak korét. Megfogalmazza a téritésmentesen és a
biztositottak altal részleges térités mellett igénybe vehetd szolgaltatisokat, valamint az

egeészségligyi szolgaltatdsok finanszirozasanak rendszerét.

Az egészségligyl torvény megfogalmazza tobbek kozott a betegek ¢€s egészségligyi
dolgozdk jogait és kotelezettségeit, valamint a helyi onkormanyzatok feleldosségét a

keriilet lakossaganak egészségligyi allapotaért.

Az egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérdl szold torvény — a teljesség igénye nélkiil —
deklardlja a szakellatasi kapacitasokkal, az ellatasi teriiletekkel, valamint a szakellatési

kotelezettségekkel kapcsolatos szabalyokat.

Az egészségligyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szolo torvény szabalyozza az
egészségligyben munkat vallalok jogviszonyanak formait és az ezzel kapcsolatos

részletszabalyokat.
Korményrendeleti szinten relevans jogszabalyok

o a 217/1997. (XII. 1.) Korm. rendelet a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl
sz016 1997. évi LXXXIII. torvény végrehajtasarol,

. a 43/1999. MI. 3.) Korm. rendelet az egészségiligyli szolgaltatasok

Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl,

o a 337/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol
sz010 2006. évi CXXXII. torvény végrehajtasarol,

o a 284/1997. (XI1I. 23.) Korm. rendelet a téritési dij ellenében igénybe vehetd egyes

egészségligyi szolgaltatasok téritési dijarol,



o ¢s a 96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet az egészségiigylr szolgaltatas

gyakorlasanak altalanos feltételeirdl, valamint a miikodési engedélyezési eljarasrol.

Az egészségiigyl szolgaltatdsok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak
részletes szabalyait a tobbszor modositott 43/1999.(111.3.) Korm. rendelet tartalmazza. A
rendelet alapjan az OEP a szolgaltatokkal finanszirozasi szerzddést kot, mely részletesen

tartalmazza a felek jogait €s kotelezettségeit.

Az egészségbiztositasi torvény végrehajtdsi rendelete rogziti a beutalasi renddel

kapcsolatos rendelkezéseket.

A részleges, kiegészitd és teljes téritési dij ellenében igénybe vehetd egyes egészségligyi

szolgaltatasokrdl a 284/1997. (X11.23.) Korm. rendelet intézkedik.

Miniszteri rendeletek, amelyek az Egészségiigyi Intézmény mitkodését meghatarozzak

o a 9/1993. (IV. 2.) NM rendelet az egészségiigyi szakellatas tarsadalombiztositasi

finanszirozasanak egyes kérdéseirdl,

o 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasdhoz

sziikséges szakmai minimumfeltételekrol,

o a 2/2004. (XI. 17.) EiM rendelet az egészségiigyi szolgaltatok ¢és miikodési

engedélyiik nyilvantartasarol, valamint az egészségiigyi szakmai jegyzékrol,

. valamint a 9/2012. (II. 28.) NEFMI rendelet az Egészségbiztositasi Alap terhére
finanszirozhatd jarobeteg-szakellatasi tevékenységek meghatdrozasarol, az igénybevétel
soran alkalmazandd elszamolhatosagi feltételekr6l és szabalyokrdl, valamint a

teljesitmények elszamolasarol.

Telephelyi struktira

Az Egészségligyl Intézmény nagyszamu telephellyel rendelkezik, az alapellatasnak a
lakossaghoz torténd kozelebbi elhelyezését az alapellatadshoz (mint legalacsonyabb szintii
ellatasi formahoz) valé hozzaférési szempontok teljesithetdsége indokolja, azonban a

keriileti jarobeteg-szakellatas telephelyi centralizalasat szdmos szakmai €s gazdasagi érv is
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alatdmasztja. Egyrészt a betegek ¢érdeke, hogy egészségiigyli problémajukra egy
telephelyen kapjanak egészségiigyi szakellatast, kiilondsen az egymassal Osszefliggd
szakmak  vonatkozdsaban. Masrészt egy telephely-racionalizalassal —~ muiikodési
koltségmegtakaritas érhetdé el személyr jellegi raforditdsokban, az ingatlanok
fenntartdsdban, karbantartdsaban, illetve a kozmiiszolgaltatasok dijkiaddsaiban, amelyek
mar rovidtavon is érzékelhetdek. Az egészségiigyl intézmény telephelyi szerkezetét a

kovetkezo tablazat szemlélteti.

Telephely ‘érébeteg-szakeilﬁté‘ Alapeliatas

. , , {zemorvoslas, felndtt ogaszat, Bhot- és gyermek
. XV, Rak 774, 2 7, o . .
Bp Rakos it 3 db szerv. egysc haziorvosi szoledlat, vedondl szoledlat,

Bp. XV., Orjérat u. I-5. 7 db szerv. egység -

Bp. XV., Hésok ditja 3. 3 db szerv. egység gvermek- fogaszat

Bp. XV, Rdkos 1t 58. 4 db szerv. egyseég feln6tt haziorvost figyelet

Bp. XV., Szentmihdlvi vt 17] 2 db szerv. egység -

Bp. XV Arany u. 73. 1 db szerv. egység -
Bp. XV., BezsillaN. u. 29 1 db szerv. egység flndtt haziorvosi &s fogorvost szolgalat
Bp. XV., Orjarat u. 4Ib. - gvermek haziorvosi szolgalat, véddndi szolgalat,

fehon- és gvermek haziorvosi szolgélat, fehon

Bp. XV., Zsékavdr u. 42-44 - L . f gz .
& soravar fogaszati szolgdlat, védindi szolgalat

Bp. XV., Hésék dtja 1. - feln6tt haziorvosi €s fogorvosi szolgalat

Bp. XV., Kossuth u. 3. - felnott héziorvosi szolgélat

Bp. XV., Szédliget u. 32. - gyermek haziorvosi szolgdlat, véd6ndi szolgalar,
Bp. XV, Opddu. 11. - felndtt haziorvosi szolgalat

Bp. XV., Dedk u. 2. - felntt haziorvost szolgalat

Lathato, hogy jarobeteg-szakellatast nyajto szervezeti egység hét, foldrajzilag ¢és fizikailag
kiilonb6z6 telephelyen van, koztilk tobb, elavult, leamortizalodott és korszerltlen

¢épiiletben helyezkedik el.

Megjegyzendd, hogy 2013-ban a F& utcai, addiktologiai telephely megsziint, a
tevékenységet a mar meglévé Rakos ut 58. sz. telephelyen latjuk el. Tovabbi fontos

4



koltsegkiméld intézkedés volt a miiszaki osztaly bekoltoztetése a Rakos ut 77/A. sz.

kozponti telephelyre az Orjarat u. 1-5. sz. telephelyrdl.
Human-eroéforras szerkezet demografiai aspektusbol

A ,tarsadalombiztositasi nyugellatasrdl sz616 1997. évi LXXXI. torvény” €s ,,a korhatéar
elotti oregségi nyugdijak megsziintetésérol, a korhatar eldtti ellatasrol és a szolgélati
jarandosagrol szolo 2011. évi CLXVII. torvény” idevagd rendelkezései értelmében 2013.
julius 1-t61 effektive parhuzamosan nem lehetséges kozalkalmazotti €és nyugdijas
jogviszony, ezen szabaly komoly problémakat okoz az ellatas biztositdsaban, amelyekrol
néhany gondolat erejéig a kdvetkezOkben szamolunk be. A fenti szabaly a XV. keriileti
egeészségiigyl intézményben orvosi teriileten 6sszesen 20 fot érintett, amelybdl 11 dregségi
nyugdijas €s 9 korhatar eldtti ellatasban részesiild kolléga volt anno. Az involvalt kor
vegyes, voltak kozottiik szakelldtasban €s alapelldtasban tevékenykedd, teljes €s részallast
munkarendben dolgoz6 munkavallalok. A szabalyozas a kozalkalmazott orvosok kozel
38%-at érintette intézményi szinten. Ezen intézeti ardny is azt jelzi, amit mar szinte
kozhelyként allitanak az agazatban, miszerint az orvosi populacid egyre iddsebb, a
demografiai helyzetkép a kozeljovoben sulyos gondokat okozhat az egészségiigyi ellatas

eddigi folyamatossaganak biztosithatosagaban.

»Az egészségligyl tevékenység veégzésének egyes kérdéseirdl szold 2003. évi LXXXIV.
Tv.” 2013. aprilisban kihirdetett modositdsa ¢és ,a kozszféraban alkalmazando
nyugdijpolitikai  elveknek az egészségiigyi dolgozok vonatkozasdban torténd
érvényesitésérdl ¢és végrehajtasarol 124/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet” értelmében
lehetdség nyilt a nem allami fenntartas, koltségvetési szervi formdban milkodo
egeészségligyi szolgaltatok kozalkalmazott egészségiigyi dolgozdinak is az Gn. jovedelem-
kiegészitésre, ami a kiesd pénzbeli ellatasukat ,potolja” kozalkalmazottként torténd

tovabbfoglalkoztatasuk esetén.

Kiindulva az engedélyezett, a kdzfinanszirozott és az effektive lekotott ordk szamabol
szakrendelésenként keriilt kielemzésre a human-er6forrds helyzet, az alabbi szakmai

kérdésekre kerestiik a valaszt az analizis elvégzése soran.



1. N¢lkiilozhetdek-e a nyugdijas orvosok (és szakdolgozok) az ellatasbol?

Megoldhato6-e az utanpétlasuk ilyen rovid 1d6 alatt?

2. Okoz-e a hianyuk fennakadasokat az ellatasban ¢és varhato-e példaul a

betegfogadasi lista megndvekedése emiatt?

3. Hajlandoak-e lemondani az érintettek a nyugdijukrél/ellatasukrol, hogy

kozalkalmazottak maradhassanak?

4. Milyen jogszerli szerzOdéses formaban foglalkoztathatdak tovabb az érintettek?

5. Milyen jogviszonyban, milyen formdji és 0Osszegli dijazasban kivanjuk J&ket

,megtartani”?

A vizsgalat soran — a szakmai, jogi, pénziigyi, gazdasagi és munkatigyi hatdsokat alapul

véve — a kovetkez6 konzekvenciakat vontuk le:

1. A nyugdijas-szabaly kérdése intézményiinkben tobb, mint 10 szakrendelést,

valamint egy kdzalkalmazotti hdziorvosi, és gyermek-fogorvosi szolgalatot is érintett.

2. Az asszisztensek kérdését az orvosokétol elkiiloniilten kell kezelni, mert mas-mas
szakmaban fordulnak el6 az involvaltak és nincs egyértelmii hozzéarendelés orvos és

asszisztens kozott.

3. Kiilon kezelendd tovabba az dregségi nyugdijasok kore és a korhatar eldtti ellatotti
kor.
4. Vannak szakrendelések, ahol csak egy orvos involvalt, mig vannak szakrendelések,

ahol halmozottan jelentkezik a kérdés. Van, ahol teljes allasu orvost érint, van ahol eleve

részallasa orvost.

5. Tovabbi kérdés az intézmény szdmara a tovabbfoglalkoztatds jogviszonyanak
eldontése, amire elviekben harom lehetdség kindlkozik, egyik a kdozalkalmazottként
torténd tovabbfoglalkoztatds jovedelem-kiegészitéssel, a megbizdsi jogviszony Un.
szabadfoglalkozas keretében, illetve tovabbi opcid lehet a vallalkozoi szerzOdéskotés.

Mindezeket természetesen — a jogszertiséget szem elOtt tartva — a dijazds formaja ¢€s
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0sszegének megallapitasa szerint is vizsgalni sziikséges mind szakmai, mind jogi és nem

utolsosorban gazdalkodasi aspektusbol.

A szabadfoglalkozas keretében torténd megbizasi szerzOdések kapcsan az intézmény
menedzsmentje mar 2013 telének végén megallapitotta a megbizasi dijazas alapjat képezd
oradijakat a korabbi havi nettd jovedelmekbdl kiindulva, tovabba meghatarozasra kertilt

minden egyes személy esetében a heti rendelési id6 mennyisége is.

Ami a 2013 aprilisaban kihirdetett jovedelem-kiegészitési jogszabalyi lehetdséget illeti, a
GYEMSZI megvizsgdlja ,,a human-eréforras teriileti és szakma szerinti helyzetképét”,
valamint a kérelmeket a jovahagyasra vonatkozd miniszteri dontés soran gorcso ala veszik
,»a kiillondsen fontos munkaltatdi érdek™, vagy ,,a koltségvetési szerv alaptevékenysége”

aspektusabol is.

Tekintettel a fentieckben ismertetett, lokalis orvos-szakmai személyi allomanyi
koriilményekre, a menedzsment az orvosok részére felkindlta a valasztas lehetOségét a
megbizassal torténd ¢és a  jovedelem-kiegészitéssel parosuld kdozalkalmazotti
tovabbfoglalkoztatasi alternativak kozott. Harom orvoskolléga kérte a kozalkalmazotti
munkavallalds megtartasat a jovedelem-kiegészités igénylésével, az ligylikben a sziikséges

intézkedéseket megtettiik.

Figyelembe véve a GYEMSZI ¢s az egészségiigyért felelés miniszter — jogszabalyban
rogzitett — dontési szempontjait, megitélésiink szerint a szakdolgozdok esetében eleve
elutasitasra keriiltek volna az igények. Az intézeti menedzsment azonban a szakdolgozokat
is meg kivanta tartani, igy nekik megbizasi szerzOdéses jogviszonyban biztositotta a
tovabbi munkavégzés lehetoségét. A jovOben is — az intézményben — munkat vallalni

kivano szakdolgozok a felkinalt lehetdséget elfogadtak.

Tobb dolgozd 1ngy dontott, hogy kilép a szervezetbdl, velik a munkaviszonyt

megsziintetjuk.



Human-eroéforras szerkezet jogviszonyi aspektusbol

Egy egészségligyl szolgaltatd human-eréforras szerkezetét megitélésiink szerint a

kovetkezd tényezOk befolyasoljak:

0 az intézmény kapacitas- €s szakmai strukturaja, profilja

O a betegellatasi oldalrol tAmasztott valds sziikségletek szakmai tartalma és mértéke
0 az intézeti koltségvetési kondiciok

0 fenntart6i/tulajdonosi szandék

0 a munkaerd-piaci kereslet és kinalat viszonya

0 valamint ,az egészségligyi szolgaltatdsok nyujtasahoz sziikséges szakmai

minimumfeltételekrdl szolo 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendeletben” rogzitett személyi

minimumfeltételek.

A XV. Kkeriileti egészségligyi intézmény szemsz0geébdl a kiilonbozd foglalkoztatasi
jogviszonyokbdl fakaddé anomalidkra szeretnénk felhivni a figyelmet azzal, hogy a
kovetkez6 néhany gondolat — allasfoglalasunk szerint — rendszerszinten is érvényes. Az
orvosi kor kiilonbozd formakban tevékenykedik az intézményben, alapvetéen vannak
kozalkalmazottak és kvazi kdzremiikodo orvosok. A kozalkalmazottak a kiilon jogszabaly
szerinti illetményt, a kozremikodok pedig altaldban a teljesitménylik aranyaban

részesiilnek dijazésban.

Problémaként vetjiilk fel a kozalkalmazotti versus vallalkozd orvosok teljesitményei
kozotti jelenséget. A teljesitmények vizsgalatanal hatdrozottan megfigyelhet6 volt, hogy a
kozalkalmazotti orvosok teljesitménye elmarad a vallalkoz6 orvosokétol, ennek oka
leginkabb dijazasban és az ebbdl fakadd érdekeltségi rendszerben keresendd. Amig a
kozalkalmazottak szamara a bérezésiik aspektusabol indifferens a teljesitmények alakuldsa
,»a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény” besorolasi szabalyai
miatt, addig a vallalkozok dijazasa az elvégzett teljesitménylik mennyiségének a
fliggvénye. Ezért a kdzalkalmazottak altalaban nem figyelték korabban a betegforgalmi- és

teljesitményadatokat, mutatdkat, altaldban ignoradltdk a beavatkozas kodolasi
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lehetéségeket, a vallalkozok nagyobb része viszont céltudatosan kodolta a

beavatkozasokat és rendszeresen monitorozta a teljesitmények volumenét.

A kiilonbozd jogviszonyban tevékenykedd orvosi allomany fejtérést okoz a szervezeti
egységekre torténd havi TVK keretek leosztasanal is, ugyanis szervezeti egységeken beliil
is vegyes kép rajzolodik ki a rendeld orvosok jogviszonyanak vonatkozasaban. A
teljesitmények ,bekorlatozasaval” a wvallalkozd orvosok dijazdsa is limitdlva van,
nehézséget jelentett a tervezésben, hogy vannak osztalyok, ahol 100%-ban vallalkozok
mikodtetik a rendeléseket, mig vannak egységek, ahol véllalkozo és kozalkalmazott
keveredik, illetve vannak 100%-ban kozalkalmazott orvosokkal dolgozé szakrendelések.
Ezaltal sziikségszerli a szervezeti egységre osztott teljesitményvolumen orvosokra torténd

alabontasa is az intézeti TVK leosztasanal.

2013 nyaran intervencios Iépést igényelt a menedzsmenttdl az is, hogy a kiilonb6zo
szakmak vallalkozoi orvosainak kifizetett egységnyi rendelési orara jutd teljesitménydijai
rendkiviil nagy szorast mutattak. Ennek oka azontul, hogy az egy oréra jutd teljesitmények
volumene fiigg az ellatott esetszamtol, valamint az esetek progresszivitasatol is, a
szakmankénti beavatkozas-kodolasi attitlidben, valamint az in. szabalykonyvben régzitett
elszamolasi szabalyokban keresendd. Igy fordulhat elé, hogy egyes szakméakban tobb
darabszdmu, vagy magasabb pontértékii beavatkozast lehet elszamolni, mig masokban erre
korlatozottabbak a szabalyozasban deklaralt lehetdségek, mikdzben az esetszdmban, az
ellatas mindségében, vagy akar az ellatds progresszivitasdban a teljesitményvolumenek
kozotti markans kiilonboz6ség nem mutathato ki. 2013. jalius 1-t6l revidedlasra keriiltek a
vallalkoz6  orvosok  szerzddése  kiilonds  tekintettel a  teljesitménydijazasuk

meghatarozasanak modszertanara.

A 2013. december 31-i allapot szerinti 1étszamstruktura (teljes fOben) foglalkoztatasi

jogviszonyok szerint az alabbi:
1. Kozalkalmazott teljes munkaidében foglalkoztatottak: 180 f6
2. Koézalkalmazott részmunkaidében foglalkoztatottak: 22 16

3. Megbizés szabadfoglalkozas keretében: 25 16



4. Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott: 7 16

5. Ko6zremiik6do vallalkozok szama: 36 vallalkoz6 (Ebbdl 8 vallalkozd orabéres, a

tobbi teljesitménydijas. )

Alapellatas

A ,,Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1)
4. pontja” értelmében a keriileti onkormanyzat kotelezd feladata az alapellatas biztositasa,
a jarobeteg-szakellatas — az dnkormanyzati torvény szemszogébdl — kvazi onként vallalt

feladat.

Az egészségligyi szolgaltatohoz integralt alapellatas egyrészt megneheziti a tisztanlatast a
koltségvetés tervezésekor, valamint controlling szempontbol is akadalyokat jelent a
rendszer megszervezésekor mind kiadasi, mind bevételi oldalrél, kiilonosen a nem szakmai
hattérszolgaltatoir €és igazgatasi szinteken. Fiiggetleniil az alapellatds jarobeteg-
szakellatashoz torténd integraldsatol, a két ellatasi szint kozott tobb szakmai €s financialis
ellenérdekeltség ¢€s ezaltal fesziiltség jelenik meg, ami az integracid esetében egy

intézményen beliil csapodik le.

A fentiekkel egyiitt az 6nalld jarobeteg-szakellatasnak €s az alapellatasnak — a kozos

crcr

Egészségligyi Intézmény megfelelden kezeli a miikddtetés soran.
Haziorvosi alapellatas

Az alapellatds szerves részét képezd haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi
tevékenységet a 4/2000. (I1.25.) EiM rendelet szabalyozza. A rendelet hatalya kiterjed
azokra miikodtetési joggal rendelkezé orvosokra, akik tertileti ellatasi kotelezettséget
vallalva az Onkormanyzattal kotott Megéllapodas értelmében a feladatokat ©nallo
gazdalkodo szervezeti formaban, vagy az dnkormanyzati feladatokat ellatd egészségligyi

intézménnyel kozalkalmazotti jogviszonyban allnak.

10



A haziorvosoknak a betegek szamara biztositani kell, hogy a lakohelyén, illetve annak
kozelében, egyéni valasztdsa alapjan igénybe vehetd, hossza tavl, személyes kapcsolaton
alapuld, koratol és betegsége természetétdl fiiggetlen, folyamatos egészségligyi ellatasban

részesiiljon.

A feln6tt- és gyermek haziorvosok feladatkorébe tartozik a betegek vizsgalataval,
egeészségi allapotanak észlelésével, rendszeres €s alkalomszerti illetve azonnali siirgdsségi
beavatkozasok elvégzésével, gydgyszer és gydgyaszati segédeszkoz rendelésével, valamint
jarobeteg-szakellatasba vagy fekvobeteg-gydgyintézetbe torténd beutalasdval kapcsolatos

feladatok ellatasa, az ezzel 0sszefliggd mitkodési bevételek és kiadasok elszamolasa.

A kertiletben 40 felndtt és 15 gyermek praxis miikodik, melybdl 2013. december 31-¢ig 2

felndtt praxis kivételével mindenki privatizalt

2013. januar 1-t6]1 mar csak 2 haziorvos van kozalkalmazottként foglalkoztatva az
Egészségligyl Intézményben. Egy, a 2012. évben még kdzalkalmazott haziorvos 2013.
januar 1-t8l privatizaltként mikodik, kozalkalmazott asszisztensét a vallalkozas

foglalkoztatja tovabb.

A finanszirozas fix dijbol, teriileti potlékbol, teljesitményaranyos dijbol, eseti ellatasi €s

indikator elszdmolasi dijbol, valamint jogviszony ellendrzési dijbol tevddik dssze.

Az Onkormanyzat a privatizalt praxisok miikddéséhez — szerz6déses keretek kdzott — a
vesz€lyes hulladék elszallitds, a mosatas, vér- ¢€s vizsgalati anyagszallitds, viz- ¢és

csatornadij €s az ingatlan karbantartas koltségeinek atvallalasaval jarul hozza.
Haziorvosi iigyeleti ellatas

Az tgyeleti ellatds célja a haziorvosi szolgalat napi munkarend szerinti munkaidd
befejezésének idopontjatol a kovetkezd napi munkarend szerinti munkaidé kezdetéig a
beteg vizsgalata, egészségi allapotdnak észlelése, alkalomszerti €s azonnali siirgdsségi
beavatkozdsok elvégzése, illetbleg fekvObeteg-gydgyintézetbe torténd siirgdsségi

beutalasa, valamint a kiilon jogszabdlyokban maghatéarozott eljarasokban vald részvétel.
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Intézményiink, az Onkormanyzat tdmogatasival a felndtt haziorvosok munkéjanak
megkonnyitése érdekében az Ugyeleti Szolgaltatast 24 ordban biztositja. A szakmai
program végrehajtasaval elértiik, hogy a haziorvosnak nem kell a betegek hivasa esetén a

rendelését megszakitani.

A felnétt Ugyeleti Szolgalat milkddtetésére a VIP Ambulance Kft-vel érvényes, hatarozott

idejli kozremiikddoi szerzddésiink van, mely 2014. janius 30-ig érvényes.

Az észak-pesti régioba tartozd nyolc keriilet 0sszefogasaval 2010 6ta kozos gyermek
Ugyeleti Szolgalat mitkddik. A szolgaltatoval — International Ambulance Service Kft -

megkotott kozremiikodoi szerz6deés 2014. december 31-ig érvényes.

Az intézmény az ellatasi teriiletéhez tartozd haziorvosi szolgdlatok héaziorvosi ellatasra
sz0lo szerzOdés szerinti Osszlakossdgszdma alapjan jogosult az tigyeleti ellatas
tamogatasara. A finanszirozott OEP tdmogatés alaposszege teriileti szorzdval korrigalva,
jogviszony-ellendrzési dijjal egyiitt 50,46- Ft/f6/ho. Ezt egésziti ki az onkormanyzat 950 e

Ft/ho 6sszeggel, mely kiegészités biztositja a feladat ellatasat.
Fogorvosi alapellatas

A szakfeladathoz tartoznak a felndtt fogészati alapellatassal, a gyermekfogaszattal és az

iskola fogészattal kapcsolatos feladatok.

A keriilet lakossaganak fogaszati alapellatasa érdekében 16,5 felndtt praxis miikodtetésére

van lehet6ség a kertiletben.

Az Onkorméinyzat a fogorvosok esetében is a privatizalt praxisok miikddéséhez —
szerzOdéses keretek kozott — a veszélyes hulladék elszallitdsanak, a mosatasnak,
veérszallitasnak, viz- ¢€s csatornadijnak ¢€s az ingatlan karbantartds koltségeinek

atvallalasaval jarul hozza.

Keriiletiinkben a Hosok u. 3. orvosi rendelében kozalkalmazottként a gyerekfogaszati
teriileten tobb valtozas tortént a 2013-as év soran. Kozalkalmazott kettd és megbizasi
szerzOdéssel egy gyermek fogorvos szdmara biztositottunk allashelyet. Tevékenységi

koriikbe tartozik az iskola fogészattal kapcsolatos teenddk ellatasa is.
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Csalad-és novédelmi egészségiigyi gondozas

A teriileti védonok feladata tobbek kozott a gyermekvallalas optimalis koriilményeinek

elosegitése, illetve 0-6 éves kort gyermekek gondozéasaval kapcsolatos teenddk ellatasa.

A szakfeladat szakmai és finanszirozési feltételeit a 49/2004.(V.21.) ESZCSM rendelet

szabalyozza.

A kertilet szerkezetét, a lakossag Osszetételét, egészségiigyi allapotat, szocialis helyzetét
¢s a gondozottak szamat figyelembe véve a szakmai feliigyelet véleménye alapjan 21

védonoi korzet kialakitasara keriilt sor.

Az OEP finanszirozas alapjan a tertileti védondk fix dijat kapnak, melynek 6sszege 2013.
november honaptol 84 e Ft/korzet, a korabbi 80 e Ft helyett. Elszamolasra kertil tovabba a
név szerint megallapitott ellatotti kor a kormanyrendelet alapjan (1étszam + szorzo x havi
pont érték). Emelésre kertilt a havi pontérték szorzo is, mely alapjan november honaptol
atlagosan 5% fejkvota szerinti dijemelés érkezett a kasszara. A jogszabaly altal eldirt

béremelés és kifizetés megtortént a védondi szolgalat szamara.

A teriileti védondk altal elvégzendd vizsgalatok: gyermekek testi fejlddésének ellendrzése,
pszichés, motoros, mentalis, szocialis fejlodés kovetése, magatartdsproblémak feltarasa,
érzékszervek ¢és a beszédfejlodés mikodésének vizsgalata, BCG-heg ellendrzése,
mozgasszervek  elvaltozasdnak  sziirése,  pajzsmirigy  tapintasos  vizsgalata,

vérnyomasmérés, kiiltakaro vizsgalata, szajiireg, fogazat megtekintése.

A teriileti védondk tovabbi feladata a tandcsadds rendjének kialakitdsa, csoportos

egeészségfejlesztd foglalkozasok megszervezése, valamint a rendszeres csaladlatogatasok.

Ifjusag-egészségiigyi gondozas

Ehhez a szakfeladathoz tartoznak tobbek kozott a kiskortiak testi és lelki fejlodését
elosegitd  egészségneveléssel,  szlirOvizsgalatokkal, = véddoltasokkal,  jarvanyiigyi
intézkedésekkel, iskola-egészségiigyi ellatdssal, valamint a 6-18 ¢éves tanulok

gondozasaval kapcsolatos teenddk.
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Az iskolakat ellaito 8 f6 védoné finanszirozasa a rajuk esd tanulok aranyaban torténik

(létszdm + szorz6 x havi pont érték), 2013. évben 6584 {6 volt a tanuldi létszam.

Ezen a szakfeladaton szamoljuk el az 6nkormanyzat altal finanszirozott HPV virus elleni
oltdbanyag koltségét. Az 6nkormanyzat jovoltabol 2010. évtdl lehetdség nyilt arra, hogy a
keriilet lakossdgabol igénylés ¢&s elbiralas alapjan a 13 éves lednygyermekek
téritésmentesen a 13 év felettieck pedig részben térités mellett a HPV virus elleni
oltassorozatot megkapjak. A feladat megszervezésével ¢és végrehajtasdval az
onkormanyzat Intézménylinket bizta meg. A vakcindk beszerzésére minden évben
kozbeszerzési eljarassal keriil sor. A tarolas, szallitds, tekintettel arra, hogy az oltéanyag
allandé hiitést igényel, valamint az oltds iddpontja kotott, rendkiviili alapos szervezést
igényelt részben az gazdasagi dolgozoktdl, részben az oltast végzd gyermek

haziorvosoktol.

Ezen a szakfeladaton kertil elszamolasra a 15 f6 gyermek haziorvos iskola-egészségiigyi
tevékenysége 1s, amit a 26/1997.(1X.3.) NM rendelet szabalyoz. A rendelet alapjan
Intézménylink, a feladatot elldtd orvos, valamint az oktatasi-nevelési intézmény
Ko6zremiik6doi Szerz6désben megallapodik a rendelés idépontjardl, és a feladat ellatasaval

Osszefliggd egyeéb koriilményekrol.

A rendelet részletesen meghatarozza az iskolaorvosi rendeld minimalis alapfelszerelését, a
nevelési-oktatasi intézmény orvosa ¢€s védondje altal ellatandd iskola-egészségiigyi

feladatokat, el6irja a kotelezd dokumentacio elkészitését.
Az 1skolaorvosok altal ellatott, iskolai és 6vodai 6sszlétszam 2013. évben 8.874 6 volt.

A szolgaltatds dijat az OEP finanszirozas alapjan, az oktatdsi intézmény teljesités
igazolasat kovetden Intézményiink fizeti meg a szolgaltatast végzd gyermek hdziorvos
részére. A finanszirozas mértéke 2013. év novemberétol 47,8 Ft/ tanulé/hd, ezt

megel6zden 45,6 Ft volt.
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Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas

A szakfeladat korébe a munkavédelemrdl szolo 1993. évi XCIII. torvény 58.§-dban,
valamint a foglalkozas-egészségiigyi szolgélatrol szolo, tobbszor modositott

89/1995.(VII.14.) Korm. rendeletben meghatarozott teenddk tartoznak.

A foglalkozas-egészségligy feladata tobbek kozott, hogy a feltart adatok ismeretében
elemezze az egyes munkakornyezeti koroki tényezOk emberre kifejtett hatasat, az ember
valaszreakciojat, meghatdrozza a  munkavallald munkavégzéssel kapcsolatos

Osszmegterhelését.

Feladata tovabba, hogy a munkavallaldo orvosi vizsgalatdval megallapitsa annak
terhelhetdségét, hogy eldontse a munkavallaldo adott munkakorre, szakmara wvalo
egészségligyl alkalmassagat, maghatarozza a foglakoztathatosag feltételeit, valamint az

alkalmassagi vizsgalatok gyakorisagat.

A tevékenységet megfeleld szakképesitéssel rendelkezd szakorvosok és szakdolgozdk
végzik. A szolgaltatas dijat és egyeb feltételeit Intézményiink a megbizdkkal

megallapodasban rogzitik.

Jelentds szamil magan személy is felkeresi szakrendelésiinket, akikre az Intézmény Téritési
Szabalyzataban kategorianként megallapitott dijtétel vonatkozik. A szolgaltatas soran

képzddott bevétel az Intézmény mitkodési bevételei kozott keriil elszadmolasra.

A foglalkozas-egészségligyi tevékenyseégbdl 2010. évben 22.008 eFt, 2011. évben 14.814
eFt, 2012. évben 15.520 eFt, 2013-ban pedig 15 661 eFt bevétel teljesiilt, mely csekély

mértékii ndvekedést mutat az el6z6 évhez képest.

Intézményilink folyamatos erdfeszitéseket tesz, hogy a keriileti koltségvetési szervek
szerz0dott partnereink legyenek, illetve a szolgaltatdsunkat igénybe vevd vallalkozasokat

megtartsuk, szamukat bovitsiik.
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Szakellatas

Fogorvosi szakellatas

A szajsebészeti ellatassal, fogszabalyozassal, paradontoldgiaval és a fogaszati rontgennel

kapcsolatos feladatok bevételeit €s kiadasait mutatjuk ki ezen a szakfeladaton.

A Rakos uti szakrendelében 1,5 széjsebész szakorvos foglalkoztatdsara van lehetdség,

ahol munkdjukat Panorama rontgen berendezés is segiti.

A Bezsilla utcai rendeldben 1 teljes munkaidds ¢és 2 részallasi fogszabdlyozasra

szakosodott orvos végezte a munkajat.

A fogorvosi szakellatas teriiletén évek 6ta kimutathatd veszteséget 2011 évben raciondlis
munkaszervezéssel, takarékosabb anyagfelhasznalassal sikeriilt megsziintetni. 2012-ben
ismét veszteség keletkezett, 2013-ban a kozvetlen kiadasok értéke kb. 37,7 MFt, mig az
OEP bevételek osszege 29,7 MFt, a hiany igy kb. 8 MFt.

Jarobetegek gyogyito szakellatasa

A szakorvosok altal végzett- fekvObeteg-ellatast nem igényld- alkalomszerli egészségiigyi
ellatassal, kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal, valamint a
specialis diagnosztikai €s terapias hatteret igényld szakellatasokkal kapcsolatos bevételek

és kiadasok tartoznak ide.

Az Onkormanyzatok tulajdondban ¢és fenntartasdban 1évd fekvObeteg-szakellato
intézmények allamositasaval a koérhazakhoz integralt jarobeteg-szakellatasi szegmens is
allami atvételre keriilt az allami jogokat gyakorld kozépiranyitd szerv, a Gyodgyszerészeti
¢s Egészségiigyli Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) altal. 2012 végén
az egészseégligyl agazatvezetés idOszerlinek latta az 6nalld szakrendeldi keretek kozott
milkddo jarobeteg-szakellatasi szektor allami atvételével kapcsolatos kérdések tisztazasat
is. A jarobeteg-szakellatasi feladatok 2013. majus 1-jétol keriiltek volna 4t az allami
feladatok kozé, kivéve abban az esetben, ha a helyi 6nkormanyzat tigy dont, hogy 2013.
aprilis 30. utan 1s ellatja azt. Ez esetben az involvalt onkorményzatok sajat hataskoriikben

donthettek az atadasrol, illetve megtartasrol.
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A XV. keriileti 6nkormanyzat a szakrendel6 megtartasa mellett tette le a voksat, akarcsak
az onkorméanyzatok zéme. A XV. keriileti Onkormanyzat képviseld-testiilete 10/2013
(I.30) szamt hatarozataval ugy dontott, hogy 2013. 4prilis 30-at kovetden is folytatja a
jarobeteg-szakellatasi feladat ellatasat. Az ,,0nként vallalt feladat” a kovetkezd érvekkel

magyarazhato:

0 Az atadasra kertilt szakrendelok integralasra keriiltek volna valamelyik foldrajzilag
kozel esé korhdzhoz, ami valosziniisithetden a parhuzamos ellatdsok leépitésével, a

feleslegessé valo munkaerd elbocsatasaval jart volna.

0 Adott esetben a szakrendel6hoz integralt alapellatas jogi, fizikai €és koltségvetési

levalasztasa aranytalanul sok tobbletfeladattal jart volna.

0 Az Onkormanyzatnak a szakrendeldvel kapcsolatos szakmai és koltségvetési

tervezésekbe torténd beleszolasi joga és lehetdsége valosziniisithetden megsziint volna.

O Nem volt garancia arra, hogy az un. dualis finanszirozas egyik alappillére,
nevezetesen a fenntartdi tamogatasi vonal koltségvetési tekintetben az allam részérdl olyan

mértékben lett volna biztositott a jovoben, mint az eddigi Onkormdnyzati fenntartod

esetében.
0 Nem voltak ismertek a szakrendeldk jovdjével kapcsolatos szakmai koncepciok.
0 Bizonytalansag meriilt fel az eddig megszokott egészségiligyi szakellatashoz valo

hozzaférhet6ség megmaradasanak vonatkozéasaban is.

0 Az Onkormanyzatok szamdra tulajdonképpen presztizskérdéssé is valt a sajat

szakrendel6 tulajdonlasa/fenntartasa.

0 Végiil, de nem utolsé sorban a keriileti lakossdg egészségének megorzése,
mihamarabbi helyreallitdsa, a Semmelweis Tervben is rogzitett, jarobeteg-szakellatasi
szinten tOorténd minél tobb definitiv ellatds végzése prioritas kell, hogy legyen az

onkormanyzatok szamara is.
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Ezt kovetden 2013 aprilisdban kihirdetésre keriilt az tUgynevezett ,.egészségligyi
szakellatasi intézménymiikddtetési kotelezettséggel” kapcsolatos szabdlyozas. Az
egeészségiigyrél szoldo CLIV. torvény 152. § (3) bekezdése értelmében ,a helyi
onkormanyzat az egészségligyl szakellatasi intézménymiikddtetési kotelezettségének

részeként gondoskodik

a) a tulajdondban, illetve fenntartdsaban 1év0, kdzfinanszirozott egészségiigyi szakellatast

nyujtéd egészségiigyi szolgaltatd mitkddtetésérol,

b) a 2013. aprilis 28-an tulajdonaban, illetve fenntartasaban 1€v0 egészségiigyi szolgaltatd
szdmara — az egészségligyl ellatorendszer fejlesztésérdl szolo torvény alapjan —

megallapitott kdzfinanszirozott szakellatasi feladatok ellatasarol,

c) a tulajdondban 1évd, kozfinanszirozott egészségiigyi szakellatasi feladat ellatdsara
szolgaldo vagyonhoz kapcsolodd — az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo
torvény alapjan a helyi Onkormanyzat rendelkezési joga ald tartozd szakellatési

kapacitassal ellatandd — kozfinanszirozott egészségligyi szakellatasi feladatok ellatasarol.”

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXII. torvényben” és
annak végrehajtasi rendeletében meghatarozasra keriilt a kotelezettség tartalma,
megnevezésre keriilt a kotelezettek kore, valamint deklaraltdk a kotelezettség nem

teljesitése esetén alkalmazando szabalyokat is.

A Kozép-magyarorszagi régid vonatkozasaban szamos szolgaltatd esetében a
jogszabalyokban  deklaralt jarObeteg-szakellatasi  teriileti ellatasi  kotelezettség
megallapitasanak eljarasi folyamata tobb éve huzoddott, végiil a 2013 januarjaban ezzel
kapcsolatosan megallapitott hatdsagi hatarozatok végrehajtasa rovid idével a kikozlést

kovetden felfiiggesztésre kertilt.

A teriileti ellatasi kotelezettség (TEK) rendszerét szintén ,,az egészségiigyi ellatorendszer
fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXII. torvény” ¢és annak végrehajtasi rendelete
szabalyozza. Az egészségiigyi ellatorendszerrel kapcsolatosan felmeriild teriileti jellegt

fogalmakat a jogszabalyok az aldbbiak szerint részletezik.
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1. Az egészségiigyi térség megkozelitdleg 0,9—1,6 millid biztositott ellatasaért felelds
olyan térség, amelyhez tartozo egészségiigyl intézményekben a finanszirozhaté szakmak

tobbségében a progresszivitas minden szintjén ellatas nygjthato.

2. Ellatasi teriiletnek nevezziik azt a foldrajzi teriiletet, amelyre kiterjed az

egészségligyi szolgaltatonak az ellatasi kotelezettsége.

3. A tertileti ellatasi kotelezettség a lekotott kapacitassal rendelkezd egészségligyi
szolgaltatonak az a kotelezettsége, hogy a kapacitdsai felhaszndlasdval a részére
meghatarozott ellatasi teriileten ¢€l6, a kotelezd egészségbiztositas egészségligyi

szolgaltatasaira jogosultak szamara egészségligyi szakellatasokat nyajtson.

Az egészségiigyl ellatérendszer fejlesztésérdl szold 2006. évi CXXXII. torvény 1. § (2)
bekezdésében” rogzitett fogalom-meghatdrozasok a kovetkezdképpen definialjadk a

kapacitasok tartalmat.

. Szakellatasi kapacitds alatt jarobeteg-szakellatdsban a szakorvosi és nem

szakorvosi 6rak szamat értjiik.

. Lekotott kapacitds az a szakellatdsi kapacitds, amire érvényes finanszirozasi

szerzOdés kiterjed.

. Rendelési oranak nevezzilk az egészségbiztositdo altal az egészségbiztositas

keretében finanszirozott 6raszamot.

A XV. keriileti szakrendeld jardbeteg-szakellatasi kozfinanszirozott kapacitasai eltérést
mutatnak  attol  fliggben, hogy az  egészségligyli allamigazgatdsi  szerv
kapacitashatarozatabol, illetve miikodési engedélyébdl, vagy az egészségbiztositd
finanszirozasi szerz6désébol, vagy adott esetben a tényleges intézményi rendelésekbdl

indulunk ki.

A kiilonbozoéség oka egyrészrdl az, hogy az egészségiigyl allamigazgatasi szervek altal
kiadott kapacitashatarozatok és miikodési engedélyek, valamint az egészségbiztositoval

kotott finanszirozési szerzOdések a kapacitasok tekintetében nem harmonizalnak

egymassal.
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Masrészrol megallapithatd az is, hogy a szolgaltatok szadmara gyakran okoz nehézséget a
szakrendelések szervezése soran a tobb szakmara jellemzd orszdgos szintli orvoshiany,

illetve a human-erdforras fluktuacio.

A XV. kertiileti szakrendeld vonatkozasadban kijelenthetd, hogy tovabbi intézeti belsd
atcsoportositas indokolt ahhoz, hogy a kapacitasok €s az intézmény szakmai strukturdja a
betegpopulacio ,,sziikségleteihez”, a teriiletileg jellemzé megbetegedési mutatdkhoz,

valamint az intézmény szakmai profiljahoz igazodjanak.

Az intézményi jarObeteg-szakellatasi kapacitdsokat az egészségiigyl allamigazgatasi

szervek altal engedélyezett struktira alapjan szakmai megbontdsban a lenti tadbla

prezentalja.
Engedélyezett heti | Engedélyezett heti
Szakmanéy Szakmakod | kbzfinanszirozott | kbzfinanszrozott
szakorvosi dra | nem szakorvosi ora
Belgydgydszat 100 28 g
Diabstoléga 123 78 40
Sebészet 200 115 g
Nogyogyaszat 400 13 0
Fil-orr-gégegy bgydszat 0600 100 8
Szemészet 0700 124 0
Bor- és nemibeteq efiatas {gondozdval egyltt, allergoldgidval egyltty 0800 184 0
Neurclégia 800 80 0
Ortopédia 1000 45 i)
Urolégia 1100 74 0
Onkolégia {jelenleg csak gondozd} 1200 78 0
Reumatolégia 1400 114 )
Pszichidtria {gondozdval egylit) 1800 127 80
Tudbgy égyédszat {gondozdval egy {tt) 1900 128 0
Gastroenterolégia 0104 30 0
Mencpauza es oszieoporizis rendelés 1404 18 0
Kardioidgia (EKG-val és Holterrel egyiitt) 4000 154 ¢
Addiktoléga {gondozdval egyitt) 1801 92 90
Réntgen 100 72 ¢
Teljesktrll ultrahang-diagnosztika 301 48 0
Echokardiogréfa 303 24 0
Audiclogia 801 8 0
Fizikoterdpia/fizicterapia 722 0 260
Gydgytoma 711 0 180
Gybgymasszazs 712 ¢ 80
Orvosi laboratériumi diagnosziika 000 80 30
Dento-alveolaris sebészet 1301 48 g
Fogaszati rontgen 1308 0 30
Fogszabdlyozds 1302 60 0
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A hazai egészségiigyl ellatorendszerben a dudlis finanszirozds szerint a mikodeést
alapvetOen az egészségbiztositd, a beruhazast, felhalmozast pedig a tulajdonos/fenntartod
finanszirozza. A XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye szempontjabol

idevagod szegmens az alapellatas, valamint a szakellatas egyarant.

Jarobeteg-szakellatds tekintetében mindenekeldtt ismertetjiik a lenti definiciokat,

amelyeknek itt relevancidjuk van.

1. Beavatkozas: kiilon koddal (OENO/WHO), megnevezéssel ¢€s Un. német

pontszammal ellatott — jogszabalyban deklaralt — diagnosztikai, vagy terapias eljaras.

2. Eset: egy igénybevevonek egy jardbeteg-szakellatd szolgaltatonal, egy rendelési
nap soran, egy adott szakmaban torténd megjelenése €s ellatasa legalabb egy egészségiigyi

eljarassal.

3. Teljesitményvolumen: adott iddszakban a szakrendeléseken megjelent eseteken
elvégzett beavatkozasok altal generalt teljesitménymennyiség, mértékegysége a jarobeteg-

szakellatasban ,,német pont”.

4. TVK: teljesitményvolumen-korlat, éves szinten — az OEP altal — kik6z6lt, 100%-0s

alapdijon elszamolhat6 6sszintézményi teljesitményvolumen havi bontdsban megadva.

5. Alapdij: azon forintban megadott érték, amit egy német pontért a Finanszirozo
kifizet a TVK mértékeéig a teljesitményekért az egészségiigyi szolgaltatoknak. (Jarobeteg-

szakellatasban az értéke 2010. novembertdl 1,5 Ft/ német pont.)

6. Koédolas: Azon szakmai €s informatikai eljards, amely soran a szakrendelésen
megjelent jardbetegen — az un. szabalykonyvnek megfeleléen — elvégzett beavatkozasokat
a hasznalt informatikai program feliiletén rogzitik annak érdekében, hogy az OEP felé

torténd — az elszamolas alapjat képezd — havi jelentdallomany részét képezze.

A teljesitményvolumen el6allasanak folyamata az alabbiak szerint torténik:
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Tehat a szakellatasban teljesitményfinanszirozas szerint torténik a miikodés finanszirozasa
azzal, hogy az intézményi szinten az egészségbiztosito altal rendelkezésre bocsatott TVK
mértékéig lehetséges a teljesitmények 100%-os alapdijon torténd kifizetése. 2012-ben és
2013-ban egyarant egységnyi teljesitmény 1,5 Ft értékkel birt a kozfinanszirozasban.
Jarobeteg-szakellatasban 2012-ben a TVK feletti teljesitmény is kifizetésre kertilt
csokkentett alapdijon, a TVK feletti els6 10%-os tallépési savmértékig az alapdij 30%-an,
mig a masodik 10%-os savmértékig az alapdij 20%-an keriiltek kifizetésre a
teljesitmények. Ez effektive azt jelentette, hogy a TVK 120%-a finanszirozott
teljesitményvolumen volt a fenti metodika értelmében. 2013-ban csak egy 8%-o0s
degressziés sav ,maradt” a TVK felett, amit 20%-os alapdijon fizettek ki.
Labordiagnosztikaban a TVK feletti teljesitmények n. lebegddijon — kb. 0,2-0,25 Ft/pont

értéken — kertlilnek elszamolasra.

Az elmult két évben a XV. keriileti Onkormanyzat Egészségiigyi Intézménye jarobeteg-
szakellatasi TVK kerete éves szinten kb. 356 milli6 pont, mig labordiagnosztikdban
ugyanez €évi kb. 57 milli6 pont volt. A 2013-as év kdzben a gondozoi ellatasokra plusz

TVK keriilt kiosztasra, intézményiink ebbol kb. 1,8 M ponthoz jutott.

Mint az a fentebb leirtakbol is kovetkezik, a szakellatas éves mitkodési kozfinanszirozasi

bevételének mértékét az OEP altal a finanszirozasi évre kihirdetett TVK nagysaga

determinalja. Ennélfogva belathaté, hogy jarobeteg-szakellatasban a TVK keretek
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degresszi0s financidlis sdvokkal novelt mértékének kihaszndlasa elengedhetetlen ahhoz,
hogy a ,lehivhatdo” mikodési OEP bevételek nagysdga maximalizalhato legyen.
(Mindehhez megjegyzendd az az Osszefliggés, amely szerint a teljesitmények egységnyi
novelésével generalhatd tobbletbevétellel szemben nem egyértelmii, hogy a teljesitmények

emelkedése miatt linedrisan emelkednek a kiadasok is.)

A 2013-as finanszirozasi évi intézményi teljesitményeket gércsd ala véve megallapithato,
hogy éves szinten 0sszességében 32%-kal (kb. 113 millié német pont) keriilt tallépésre az
intézményi  jarobeteg-szakellatdsi TVK  keret, ami kvazi  finanszirozatlan
teljesitményvolumen, leszamitva a relativ csekély mértékli degresszios finanszirozast. Ezt —

havi bontdsban — a lenti grafikon prezentalja.
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126% 123%
40000000 -

30000000

20000000 -

10000000 -

2012.nov. 2012.dec. 2013.jan. 2013.feb. 2013.mdrc. 2013.dpr. 2013. mdj. 2013.jin. 2013.jdl. 2013.aug. 2013.szept. 2013. okt.
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A TVK szignifikans tulteljesitésébdl kovetkezik, hogy egységnyi teljesitmény tényleges —
kozfinanszirozott — forintértéke kevesebb, mint az 1,5 Ft-os alapdij, a 2013-as

finanszirozasi évben — havi bontasban — ez az alabbiak szerint alakult.
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Teljesitési id6szak |Kifizetési id6szak [Jaro pont Ft értéke |Labor pont Ft értéke
2012. nov. 2013. jan. 1 0,87
2012. dec. 2013. febr. 1,32 1,33
2013. jan. 2013. marc. 0,97 0,88
2013. febr. 2013. apr. 1,18 0,96
2013. marc. 2013. maj. 1,21 0,94
2013. apr. 2013. jun. 1,12 0,88
2013. maj. 2013. jul. 1,21 0,89
2013. juan. 2013. aug. 1,24 1,01
2013. jul. 2013. szept. 1,18 1,07
2013. aug. 2013. okt. 1,42 1,14
2013. szept. 2013. nov. 1,15 0,87
2013. okt. 2013. dec. 1,15 0,83

A tulteljesités ¢€s az alulfinanszirozottsag a német pontok tényleges forintértékének

alakulasabdl is lathato.

Kihangsulyozando, hogy a XV. keriileti egészségiligyi intézmény jarobeteg-szakellatasi €s
labordiagnosztikai kdzfinanszirozasbdl szarmazo Osszbevétele alapvetden az intézeti TVK
keretek megemelésével lenne realizalhatd kiegészitve mindezt azzal, hogy bevétel-

novekedést eredményezne egy rendszerszintli alapdijemelés is.

Meg kivanjuk jegyezni, hogy a XV. keriileti Onkormanyzat a 2013-as év sordn tobb

alkalommal is fordult az egészségiigyért felelds allamtitkarsaghoz plusz TVK kérelemmel.

Itt prezentaljuk a 2013. év végi kasszamaradvany szolgaltatok kozotti elosztasat a fovarosi

— kertileti Onkormanyzati — szakrendelék dimenzidjara vonatkozolag jarobeteg-
szakellatasban. Az elosztasi metodika alapjdn a 2013-ban visszavett degresszids
finanszirozasi sav okozta bevételkiesések keriiltek kompenzalasra a TVK feletti

teljesitmények fliggvényeben.
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A téblazat alapjan konstatalhato,

Févarosi keritileti szakrendelék

ezer Ft

L8rinc-imre EG. Nonpr., Kft. XVIill Ker

22178,4

Szt. Kristof El. Szakrendeld X1, Ker.

20963,5

Szt, Margit Ri. Nonprof. Kft. I, ker.

20337,2

Ujpesti EU. Kft.

18942,4

Bp- XV. Ker. Eii. Int,

14071,0

Bp. VIll. ker. Jozsefvérosi EU. Sz,

13 509,0

Bp. XIV. ker. Zugléi EG. Sz.

12729,7

Bp. II. Ker. Onk. El. Szolg.

11539,1

Bp. XIX, Ker, Kispest EU. Int,

113496

BLESZ V. ker.

11302,7

Toth llona EQ. Sz. XXi. Ker.

10334,1

Ferencvarosi EG. Sz. KKNp. Kft. IX. ker.

7200,6

Bp. VI, ker, TESZ

5879,7

Dél.budai El. Szolg. K&zh. Nonpr. Kft

4917,8

Budavéri Onk. EU. Sz. . ker.

4333,3

Bp. XUl ker. EQ. Sz. Kh, Nonp. Kft

3264,0

Bp. XVI. Ker. Kertvarosi EU. Sz.

1264,0

hogy a 2013-as,

fokozott figyelemmel kisért

teljesitéseknek koszonhetden a XV. keriileti szakrendeld relative elokeld helyen végzett és

igy viszonylag markansabb aranyban részesiilt az év végi koltségvetési maradvanybol.

A jarobeteg-szakellatas és gondozas egyiittes miitkodési kozvetlen kiadasa kb. 612 MFt,

ugyanezen szegmens OEP bevételi oldala pedig kb. 615 MFt volt, azaz a jarobeteg-

szakellatasi €s gondozoi teriilet kdzvetlen kiadasaira az OEP bevétel fedezetet nyujtott

2013-ban.

A jarObeteg-szakellatasi betegforgalmi adatok vizsgdlata soran célszeri kiértékelni —

szakmanként €s szervezeti egységenként — az aldbbi mutatdoszamokat, amelyekbdl a

kovetkezd jellemzokrdl nygjtanak informéciot az elemzé szamara a gorcsd ala vett

iddszakra vonatkozodlag.

(0]

(0]

(0]

25

Egy orara juto atlagos esetszam — Kapacitaskihasznaltsag, Betegforgalom
Egy esetre juto atlagos beavatkozasszdm — Progresszivitas, Kodolas

Egy esetre juto atlagos pontszdm — Progresszivitas, Kodolas



0 Egy beavatkozasra jutd atlagos pontmennyiség — Progresszivitas, Kddolas

0 1 000 lakosra jutd esetszam (meghatarozott ellatasi teriilet esetén) —

Betegforgalom, Betegut

0 1 000 lakosra jutd 6raszam (meghatarozott ellatasi tertilet esetén) — Kapacitasok

rendelkezésre allasa

0 TVK kihasznaltsag — Finanszirozas, Finanszirozottsag

0 TEK-en kiviiliek aranya (jogszabalyilag kijelolt ellatasi teriilet esetén) — Betegut,

Betegforgalom, Betegszokas

A kovetkeztetések végsO konstatalasa elott a kovetkezOképpen indokolt eljarni:

1. Konzekvenciak megfogalmazasa a szamszertsitett mutatok alapjan

2. A problémék és azok okainak meghatarozasa szempontjabol a nem szadmszerusitett
befolydsold tényezdk figyelembevétele sem hagyhatd figyelmen kiviil, amik — a teljesség

igénye nélkiil — a lentiek lehetnek:

O Orvos-szakmai

0 Mindségi

O Finanszirozasi, elszamolhat6sagi

0 Ellatorendszeri, strukturalis

0 Betegszokas

0 Morbiditas az ellatand6 populacio tekintetében

O Emberi (orvosi) hozzaallas

Az Intézmény betegadminisztracids informatikai rendszerébdl készitett évi jarobeteg-
szakellatas betegforgalmi adatai alapjan (7., 2., 3. szamu melléklet) a 2013. évi Osszes

jelentett beavatkozasok szama 2.465.764 (2012. évben 2.196.912), esetszam 371.424
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(2012. évben 384.506), a jelentett teljesitmény pontszam 566.232.656 (2012. évben
548.368.184).

Megallapithatd, hogy intézeti szinten a beavatkozdsok szdma abszolat értékben
szignifikansan emelkedett, ez szazalékosan kb. 12%-os ndvekedést jelent. A
beavatkozasok szdma emelkedésének oka egyrészt a céltudatosabb kddolasi tevékenység,
valamint az alaposabb ¢s ,,részletesebb” betegellatas. Az egy esetre jutd beavatkozasszam
mutatoja is emelkedett a 2012. évhez képest, jelentdsen tobb beavatkozast végeztek el egy
eseten ideggydgyaszatban, szemészetben, reumatologiaban, ndégyogyaszatban és

urologidban is.

Az esetszam-valtozas irdnya intézeti szinten negativ (kb. 3%), ami azon szakrendelések
vonatkozasaban tapasztalhatd kiilondsen, ahol a tavalyi évben dtmeneti és tartés human-
eréforras problémék keletkeztek. fgy a 2012-es évhez viszonyitva relevans betegforgalom-
csokkenés valt mérhetové — egészségligyi szakma szintjén — borgyogyaszatban,
urologiaban, képalkoto-diagnosztikdban, valamint tiidégydgyaszatban. Szignifikans

betegforgalom-ndvekedés tortént viszont kardiologidban és belgyogyaszatban.

Ha a 2013-as betegforgalmi adatokat nem relativizaljuk a 2012-es adatokkal, akkor
konstatalhat6, hogy 2013-ban a legnagyobb betegforgalmak (> évi 15 ezer eset)
labordiagnosztikéban, fizikoterapiaban, tiidégydgyaszatban, boérgyogyaszatban,
kardioldgidban, rontgendiagnosztikdban, szemészetben, sebészetben, ndgydgyaszatban és

reumatologia szakmakban voltak.
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A jarébeteg-szakellatas betegforgalmanak telephelyek kozotti megoszlasat a kovetkezo

kordiagram szemlélteti.

4,02%

®m Rakos ut 77/A.

m Rakos Ut 58.

m Orjarat u. 1-5.

® HGsok ut 3.

m Szentmihdlyi u. 17.
B Arany Janos u. 71.
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Az intézeti teljesitményvaltozas pozitiv iranyu, a ndvekedés meértéke kb. 3%. Szignifikans
teljesitménynovekedés realizalodott ideggydgyaszatban, szemészetben, reumatologiaban,
ndgyodgyaszatban, kardiologidban ¢€s belgydgyaszatban is. Ha Onmagaban tekintlink a
2013-as évre, megallapithatjuk, hogy abszolut értékben a legnagyobb (évi 20 M pont
feletti) pontteljesitményt — ide nem értve a kiilon keretbdl finanszirozott labordiagnosztikat
— sebészet, fiil-orr-gégészet, ndgyodgyaszat, kardioldogia, fizikoterapia, szemészet,
reumatologia, gyogytorna, pszichiatria, tiidogydgyaszat €s drogbetegellatd szakteriileteken

produkaltak.

Ha az egy esetre jutd pontmennyiség mutatdjat vessziik goreséd ala, megallapithatjuk, hogy
atlagosan 10 ezer pontnal magasabb teljesitmény jut egy esetre gasztroenteroldogiaban. 5
ezer pont f0l¢ megy az egy esetre jutd atlagos teljesitmény addiktologiai és pszichiatriai

gondozdban.

A kozfinanszirozott jarObeteg-szakellatasi betegforgalmi adatok szakmdk szerinti
bontasban 1 éves vizsgalt id0szakban (2012. szeptember — 2013. augusztus) a kdvetkezd

beteg-utakat rajzoljak ki.

1. A XV. keriileti lakosok esetszam-forgalmanak kozel 49%-at latja el a XV. kertileti
egészségiigyl intézmény. Ami az Onalld jarobeteg-ellatokat illeti, a keriileti betegek
esetszam-forgalmanak 4,6%-at az Ujpesti Egészségiigyi Kft., 2%-at a Vasutegészségiigyi
Kft., 1,2%-at pedig a Zugloi Egészségiigyi Szolgalat latja el. Az Ujpesti Egészségiigyi
Kft.-ben évi 2 000 esetszdm feletti forgalmat generdlnak a XV. keriileti lakosok

borgyodgyaszatban, kardiologidban, gydgytornaban és ortopédiaban.
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INTNEV BETEG |ARANY 1 JESET ARANY 2

BP. XV.KER. Ei. Int. 206 186 46,2%] 307 568 48,5%)|
MH EK 34 117 7,6%) 46 377 7,3%
Karolyi Sandor Kérhaz, Budapest 24 008 5,4% 30 211 4 8%
Uzsoki utcai Kérhaz, Budapest 22 443 5,0% 29 645 4.7%
Ujpesti Egészségigyi Kit. 22 105 5,0% 28 983 4,6%
Semmelweis Egyetem, Budapest 18 117 4.1% 26 522 4,2%
Péterfy S. u. Kh-Ri és Baleseti Kp., Bp 13 457 3,0% 20 771 3,3%
Heim Pal Gyermekkorhaz, Budapest 11 630 2,6% 14 268 2,2%
Vasutegészségugyi Np.Kiem.Kdzhaszn.Kift. 8 735 2,0% 12 680 2,0%
Egyesitett Szt. Istvan Szt. Lészl6 Kh Bp 6 380 1,4% 9411 1,5%
BP. XIV.KER. Zugl6i El.Szolg. 5 569 1,2% 7 827 1,2%
OSEI, Budapest 5307 1,2% 6 687 1,1%
Osszesen 378 054 84,7%] 540 950 85,2%}
Mindodsszesen 446 459 100%] 634 564 100%

2. A XV. keriileti egészségiigyl intézmény forgalmanak kb. 10%-at mas keriiletek
betegei alkotjak, leginkabb Ujpestrdl, a XIIL és XIV. keriiletb6l keresik fel az intézményt.

A legtobb kertileten kiviili beteg a Drogbeteg-gondozét veszi igénybe az ellatas soran.

Laboratoériumi diagnosztika (J1)

A gyogyitd szolgaltatasokkal Osszefiiggd laboratoriumi vizsgalatokkal kapcsolatos

bevételek és kiadasok talalhatok ezen a szakfeladaton.

Az Intézmény laboratériumanak 2013. évi jelentett pontszdma 109 726 235 ami,

hozzavetdlegesen megfelel az el6z6 évi tendencidnak.

A beavatkozasok szama 2013. évben 853 373 volt, ez a 2012. évi 909 795 darabszamhoz
képest kb. 6%-0s csokkenést jelent.

A jelentett esetszam 2013. évben 60 951 volt, ami a 2012. évben ellatott 61.673 esethez

képest nem jelent szignifikans valtozast.

Lathato, hogy mig a labor esetszamai ¢€s teljesitménye lényegesen nem valtozott, addig az
elvégzett beavatkozasok szdma redukalodott, azaz az egy esetre jutd beavatkozdsszam
mérseklodott. Ennek jelentOsége a ,,felesleges™ laborvizsgalatok visszaszoritésa és ezaltal a

felhasznalt laboranyag koltségeinek lecsokkentése.
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Ami a labordiagnosztikai ellatasi teljesitményeket illeti, a teljesitmények 2013-ban 76%-kal
(kb. 43 milli6 német pont) haladtak meg a rendelkezésre allo TVK keretet.
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I Havi TVK alapd teljesitmény (n. pont) — ==Havi TVK (n. pont)

A Laboratorium kozvetlen miikddési kiadasa és az OEP tdmogatas (illetve a téritéses
ellatasbol fakado bevétel) kozotti eltérés évek ota folyamatosan negativ eldjelli. A korabbi
beavatkozédsszam csokkentési intézkedések, valamint 2012 végén a létszamgazdalkodas
racionalizalasa és a teljesitmények revidealasa miitkodési kiadas csokkenést eredményezett.
Mindezek ellenére 2013-ban szintén veszteséges a labor miikodése, ugyanis a kozvetlen
kiadasok értéke kb. 125 MFt volt, mig az OEP (¢és téritéses ellatasbol fakado) bevételi
oldal ezzel szemben csak 108 MFt volt, azaz kb. 13 MFt-os veszteség keletkezett.

A diagnosztikai egység miikodésének racionalizaldsa tovabbra is kiemelt feladata lesz

Intézménylink vetdségének.

Szakmai tevékenységet iranyito és kisegito szolgaltatas

A szakmai tevékenységet iranyitd ¢€s kisegitd szolgalat szervezett allashelyeit
csokkentettiik, 2012-ben a gazdasagi igazgatosag dolgozoi kozil 10 6 (munkaiigy,

pénziigy, szamvitel) athelyezésre kertilt a GMK szervezetébe, ahol egészségiigyi pénziigyi
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csoportként mitkodve végezte tovabb a feladatukat. 2013-ban a szakmai tevékenységet
iranyitd ¢€s kisegitd szolgalat az egészségligyi intézmény engedélyezett allashelyeinek
szamabol 46 10, a 2013. év végén 39 10 betoltott, mely az intézmény 238 {6 engedélyezett

létszamanak 16%-a.

A feladat finanszirozasara az OEP kozvetleniil nem kot szerzddést, azt a kasszanként
elszamolt bevételekbdl kell kigazdalkodni. A forrasként szolgald bevételt az OEP hat féle
kassza finanszirozési rendelete szerint szamolja el a havi betegforgalmi jelentések, valamint

a normativak alapjan.

A szakmai tevékenységet iranyito és kisegitd szervezet egységeinek miikodési kiadasaihoz
az Onkormanyzat hozzdjarul. A hozzajarulas indoka, hogy az Egészségiigyi Intézmény
olyan feladatokat is ellat, amikre az OEP-el nincs szerzédése.

Ilyen feladat a privatizalt haziorvosi és fogorvosi rendeldk tizemképes allapotba tartasa,
mosatds, vesz€lyes hulladék elszallitasa, vér, textilia €s egyeb szallitasi feladatok. Ide
sorolhatd tovabba a 2006. januar 1-vel atvett Orjarat u. 1-5. ingatlan 7,5 hektaros

teriiletének kezelése is, kivéve azokat az épiileteket ahol egészségiigyi tevekenység folyik.
A kozponti iranyitashoz tartozo egységek:
Fdigazgatdsag (titkarsag, finanszirozas-kontrolling, gazdasagi referens, jogtanacsos,

munka- ¢és balesetvédelem, katasztrofa védelem, anyaggazdalkodas, miiszaki ellatéasi

csoport, gondnoksag, kornyezetvédelmi megbizott)

Orvos igazgatd (osztalyvezetd foorvosok, szakrendelések, gondozok, alapellatasi vezeto,

MIR)

Apolasi igazgato (asszisztensek, véddndk, gydgytornaszok, higiénikus)

A megsziint gazdasagi igazgatd alad tartoz6 egységek koziil az intézményben marado
anyaggazdalkodas €s a miiszaki ellatasi csoport kozvetleniil a gazdasagi referens iranyitasa
alatt végezte a tevékenységét, szoros egyiittmiikodésben a GMK Egészségiigyi pénziigyi

csoportjaval.

Az anyaggazdalkodéas kiemelt feladata a gyogyitdé részlegek szakmai anyaggal torténd
ellatasa. A tobbségében viszonylag rovid szavatossagi idOvel rendelkezd gyogyszer,
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vegyszer, labor reagens, egyszer hasznélatos fecskendd, sebészeti, fogaszati anyagok,
rontgen filmek, egyéb specialis agyagok, eszkozok igények szerinti Osszesitése utan

torténik a megrendelés a beszallitoktol.

Az anyaggazdalkodas tovabbi feladatai kozétartozik a raktarkonyvelés, rendelés dllomany
iktatdsa, nyilvantartasa, raktdrozas, gondnoksag, szervezeti egységek részére havi anyag

¢s eszkOzkiadas, orvosi textilia mosatasa, cseréje.

A miszaki ellatasi csoporthoz tartozik az ingatlan karbantartas, miiszergazdalkodo, egyéb
berendezések karbantartasa, energiagazdalkodas, veszélyes hulladék kezelése, porta és
jarér szolgélat, biztonsagi Orok, tliz- ¢és érintésvédelem, szallitds, gépjarmiivek
iizemeltetése, vonalas és mobil telefonok, internet kapcsolatok feliigyelete, valamint az
egyeb kisegitd személyzet (liftkezeldk, telefonkdzpont, ruhatdr, udvari munkasok, egyeb

betanitott munkasok, kozcéli munkésok) szakmai iranyitéasa.

A miszaki teriilet a 2013-as évben tobb energiafelhasznalast redukald intézkedést hajtott
végre, amelynek kovetkeztében mérhetd energiafogyasztds-csokkenés realizalodott. A

megtakaritdsokkal kapcsolatban a kovetkezdket lehet megallapitani:

1) A kedvezben enyhe O6sz és tél 2013-ban mar Onmagaban okoz kb. 1-3%-o0s

megtakaritast.

2) Rakos Ut 77/A.: a majdnem 5000 kobméter kevesebb fogyasztast a meleg viz
gazkazan atkotése okozta. (egy gazkazannal kevesebb égett, kevesebb vizfogyasztas

mellett)

3) Orjarat u.1-5.: a majdnem 3000 kobméterrel kevesebb fogyasztast a miiszak

kikoltozése (~1800 kdbméter) és az 1) gazkazanok hatasfoka okozza.
4) Rakos ut 58.: 0j gazkazan kertilt telepitésre.
5) Opal utcai telephely: Uj gdzkazan keriilt telepitésre.
6) Az dramfogyasztds megtakaritdsainak okai:

e A miszaki osztaly atkoltozése,
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e fénycsO hasznalata - ahol lehet - izzOk helyett,

o aramfalo" késziilekek cseréje gazdasdgosabbra (hiitok, rezsok, stb.),

e ¢&sveégiil, de nem utolsé sorban az energiatudatosabb felhasznalas.

Az energia-megtakaritdsokat szamokban az alabbi tdblazat szemlélteti, jelezziik, hogy az

adatok kozott becsiilt értékek is talalhatoak, igy az Osszegzések minimalis eltérést

eredményezhetnek.
2012 2013 | Megtakaritas (Ft)
Rakos ut 77/a gazfogyasztas 49.227 m3| 44.277 m3 ~1.900.000.-
Orjarat utca 1-5 gazfogyasztas 28.271 m3| 25.233 m3 ~1.045.500.-
Rakos ut 58 gazfogyasztas 7.370 m3 7.184 m3 ~193.400.-
Opal utca gazfogyasztas 2.782 m3 2.290 m3 ~175.360.-
Osszesen 3.314.260.-
A tobbi telephelyek |gazfogyasztas 1.227.000,-
aram: 776.859.-
viz: 660.000.-
tavhé: 216.000.-
Osszkiadas (Ft) 55.382.734.-{49.211.938.- 6.170.769.-

Az Intézmény az alapitd okiratdban felsorolt, a szakfeladat rendrdl €s az allamhéztartasi

szakagazati rendrdl szolo 56/2011.(XI1.31.) NGM rendeletben foglaltak szerinti tizenegy

szakfeladatat tizenot telephelyen végezte 2013-ban.

A tobbségében feltjitdsra szoruld, nem minden esetben akadalymentesitett épiiletekben

tobb szakfeladathoz is tartozo betegellatas folyik.

A GMK Egészségiigyi pénziigyi csoportja is az Egészségiigyi Intézmény Orjarat u. 4/b

telephelyén végezte gazdalkodési feladatait. A csoport a szamlarend kialakitasanal az

elszamolhatosag, és a kozlizemi koltségek pontos tovabbszamlazhatdsaga érdekében a 6-

os ¢és 7-es fOkonyvi szamldk minél részletesebb kialakitdsara torekedett (Gsszesen

10+126=136 db).
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Az Egészségiigyi Intézmény gazdalkodasanak bemutatasa

A tobb éve ,pénziigyi valsdgban” 1év0 magyar egészségiigyi ellatérendszer intézményi
»szereplor” gazdalkoddsanak atszervezésére alkalmas eszkdz a controlling, amelynek
segitségével hatékony, koltségérzékeny, a rendelkezésre all6 erdforrasokat raciondlisan
allokalé intézeti miikodés realizalhatdo a mindségileg magasabb szinvonalu, definitiv
egeészségligyl szolgaltatds nyajtasanak megtartdsa mellett. Az egészségiigyl intézmények
alapvetd feladata orvos-szakmai jellegli, ami az egészségiigyi szolgaltatasok nyujtasdban
testesil meg, a gazdasdgos ¢s hatékony miikodés csak masodlagos szempontként
jelentkezik. Az elmult évtizedekben tapasztalhatd globalis kiterjedésti koltségrobbanas, a
hazai finanszirozasi nehézségek, a hektikusan valtoz6 szabalyozdsok, az egészségiigyi
raforditasok realértekének fokozatos csokkenése, valamint a gyakori likviditasi problémak
kovetkeztében azonban az egészségiigyl szolgaltatok vezetésének szemléletvaltasa

sziikségszerli igényként jelentkezett.

Szamos egészségligyl intézményben mar bevezetésre ¢€s alkalmazasra keriilt a
profitorientalt szervezeteknél mar bevalt modszer és szemlélet egyarant. A milkodésbol
adodo kiilonbségek miatt ezen a teriileten specidlis controlling kiépitésre van sziikség,

figyelembe véve az dgazati sajatossagokat.

A tevékenység muikodésének, szervezeti elhelyezésének, feltételrendszerének, valamint a
konkrét feladatok deklaralasa kiilon controlling szabalyzat 1étrehozasaval torténik meg. A
controllert, mint az egyik iranyitdsi feladatkort felvallald6 munkatéarsat, funkcioi és

informacio kezelése alapjan kozvetleniil a felsé vezetés ala célszerli szervezni.

Ami a szisztéma feltételrendszerét illeti - a koltségvetési szerv formdjaban mikddo
intézményben csak pénzforgalmi szemléletli konyvelést folytattak eddig - controlling
aspektusbol technikai kovetelmény, hogy a koltségek a tényleges felmeriilésiikkor
keriillenek szadmbavételre, sziikkséges az lizemgazdasagi szemléletii konyvvezetés

alkalmazasa is.

Tovabbi technikai kritérium a megfeleld informatikai hattér, ami biztositja az adatok gyors

mozgatasat és feldolgozasat.
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Az intézményben bevezetendd controlling tevékenység kiemelt feladatai az alabbiakban

keriilnek meghatarozasra:

. A finanszirozas €s a gazdalkodas eredményeinek folyamatos elemzése, értékelése a

hatékonysag, a gazdasagossag novelése érdekében.

. A jarobeteg-szakellatasi teljesitményadatok havi rendszerességgel torténd elemzése

szakrendelésenként a TVK kihasznalas tukrében.

. A jardbeteg-szakellatasi kapacitas- és teljesitményadatok, az esetszdmok, valamint
beavatkozédsszamok ¢s az ezekbdl krealt hanyados tipusu mutatdék képzése, analizise a
megfeleld kodolasi tevékenység fényeben, illetve a fOvarosi szakrendelok hasonlo

paramétereivel valo 6sszehasonlitasa.

. A diagnosztikai rendelések teljesitményi és betegforgalmi adatainak rendszeres
kiértékelése az ,,optimalizacios” torekvések szem elOtt tartdsaval, a vizsgalatkérések
alakulasanak figyelemmel kisérése, sziikség esetén javaslat kidolgozésa a rendszerbe

torténd beavatkozasra.

. A betegutak vizsgélata, ellatési teriilet fliggvényében torténd analizise.

. Az intézmény gazdalkodasanak vizsgalata, terv-tény eltérés elemzések készitése. A
menedzsment  dontés-elokészitd, dontés-tamogatd informacios igényeinek gyors,

megbizhato tdmogatasa.

. A terv-tény eltérések okainak feltérképezése, a sziikséges beavatkozasok
kidolgozésa.
. A szabdlyozasi valtozasok figyelemmel kisérése, a tervadatokat befolydsold agazati

jogszabalyvaltozasok gorcso ala vétele, a sziikséges intézkedések kidolgozasa.

. A controlling szemlélet folyamatos kozvetitése az intézmény alkalmazottai felé.

. Az intézményi hierarchia adott szintjein 1€v6 vezetOk gazdalkodasi, teljesitmény és

controlling jellegli adataikkal kapcsolatos rendszeres tajékoztatasa.
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. Folyamatos kooperacid a gazdalkodasi, pénziigyi ¢s konyvelési feladatokat ellato

szervezeti egységgel a pénziigyi (koltség €s raforditas) adatok eldallitasa érdekeében.

. Az 1ddszaki koltségek atfogd €s részletes elemzése az intézményi és szervezeti

egységek szintjén.

. Beruhazas-gazdasagossagi elemzések készitése, folyamatos ,,amortizaciofigyelés”.

. A vezetdség altal meghatarozott informaciok idoben torténd biztositdsa a

megfeleld dontéshozatal érdekében mind stratégiai, mind operativ horizonton.

. Az 1) strukturanak megfeleld koltségnem, koltséghely, koltségviseli lista

kialakitasa a fokonyvi és a controlling rendszerben.

. Osztalyszintti fedezetek szdmitasa, a bevétel és koltségadatokbol képzett mutato-

szamok prezentalasa.

. A teljesitmény-, a betegforgalmi-, valamint a koltségadatok analizisét kovetden,
levonva a megfeleld konzekvencidkat — sziikség esetén — javaslattétel a kapacitds- és

szakmastruktara modositasara.

2014-t0l a koltségvetési szervek szamviteli rendszerének megvaltoztatasaval kotelezd a
pénzforgalmi szemlélet mellett az iizemgazdasagi szemlélet szerinti konyvvitel is. 2014.
janudr 1-t6l az intézményben revidealason atesett koltséghelyi struktira szerint torténik a
szamviteli nyilvantartds. A koltségviseldi szinten ellatasi formanként, szakmanként, illetve
szervezeti egységenként €s telephelyenként kertiltek kialakitasra az egyes koltségviselok,
amik kozvetleniil rendelkeznek az ellatassal kapcsolatos bevételi forrassal. Az els6 szintii
koltséghelyek képezik a nem szakmai hattérszolgaltatokat, mint pl. a pénziigy, miiszak,
gondnoksdg stb., mig a 2. szintli koltséghelyet a kozponti iranyitds adja. A kozos
koltségek — rezsi, tavkozlés, internet, egyéb szolgéltatasok ¢€s igy tovabb — felosztasanak
feliilvizsgalata a legmegfelelobb vetitési alapok — tertilet, létszam, stb. — képzésével tortént

meg.
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Az Egészségiigyl Intézmény létszamanak, bevételeinek és kiaddsainak alakulasat 2007.
évtol 2013. évig a 4. szamu melléklet mutatja be, a 2013. évi bevételeit és kiadasait

jogcimenként pedig az 5. szamu melléklet.

Miikodési bevételek

Az Egészségiigyi Intézmény 2013. évi miikodési bevételének bemutatasa forrasonként:

. OEP: 991 822 eFt

o Sajat bevétel: 101 269 eFt

. Onkormaényzati mitkodési timogatas: 159 696 eFt
o Ko6zponti koltségvetési tamogatas: 20 467 eFt

. El6z6 évi pénzmaradvany: 54 031 eFt

Osszesen: 1 327 285 eFt

A teljesség igénye nélkiil megallapithatd, hogy Intézményiink miikddési bevételeinek kb.
74,7%-a az E. Alapbol, kb. 7,6%-a sajat bevételbdl és kb. 12%-a a fenntartotol

szarmazott.

Az E. Alapbol szarmazd bevételek 0sszehasonlitasa soran megallapithatjuk, hogy 2013-
ban az E. Alapbdl — ide nem értve a nemzetkdzi egyezményes ellatasokat — 6sszesen kb.
991 MFt tamogatast kapott az intézmény szemben a 2012-es kb. 995 MFt
egeészségbiztositasi bevétellel. Az egzakt bevételi szamadatokat és abszolut, illetve relativ

valtozasokat a lenti tabla prezentalja.
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Kassza 2012 2013 Valt. Valt. %-os
Jaranddsag 64 333 700 86 987 400 22 653 700 135,21%
Haziorvosok 26 980 900 19618300 |- 7 362 600 72,71%
Iskolaed. 4453 900 5088 000 634 100 114,24%
Védonosk 90 625 200 100 887 400 10262 200 111,32%
Ugyelet 48 058 400 48 616 400 558 000 101,16%
Fogaszat 47 463 000 55 881 100 8418 100 117,74%
Jarébeteg 712 623 500 673746600 |- 38876900 94,54%
Osszesen 994 538 600 990825200 |- 3713400 99,63%

Adatok Ft-ban

A tablazatbdl az is lathat6, hogy a jaranddsagok, béremelések kasszajabol szignifikans (kb.
23 MFt) tobblet érkezett, ami tulajdonképpen az — egészségiigyi kormanyzat altal
biztositott — szakellatasban dolgozok béremelésének fedezeteként szolgal. A haziorvosi
kassza relativ jelentds csokkenésének legfobb oka, hogy 2013-ban mar csak két
kozalkalmazott haziorvosi szolgélat volt, mig 2012-ben még harom haziorvos mitkodott
kozalkalmazottként. A fogaszati kasszandvekedés oka egyrészt az alapellatasi fogaszati
finanszirozas megemelkedése, masrészt a fogészati szakellatas tobbletbevétele. A védondi
kassza  viszonylag markdns novekménye szintén az  alapellaitdisi  védOndi
tobbletfinanszirozdsnak tudhatd be. A jarobeteg kassza azonban kézel 39 MFt-os
csokkenést produkalt 2012-r61 2013-ra, aminek oka egyrészt az, hogy 2013-ban csokkent
a degresszids finanszirozasi volumen 2012-h6z képest, aminek kiilonbdzetét végiil 2013-ra
odaitélte az egészségligyi agazatvezetés a szolgaltatoknak. Ugyanakkor 2012-ben ezen
feliil tobb alkalommal tortént kasszamaradvany és un. miniszteri tartalékkeret felosztas,
ami 0sszességeében 2012-ben kb. 46 MFt-os tobbletbevételt nydjtott az intézmény szamara.
A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik az, hogy prioritast ¢lvezett a szakellatasi béremelés,
valamint az alapellatasi finanszirozas megndvelése, amit szintén plusz bérekre kellett

forditani, mig a szakellatés teljesitményfinanszirozasa kevésbé volt preferalt.

A 2013-as egészségbiztositasi bevételi forrasokat analizalva, konstatalhatd, hogy az E.
Alapbol befolyt kb. 991 MFt 68%-a kozvetleniil a szakellatasbol szarmazik, tovabbi kb. 87
MFt a szakellatasi béremelések €s bértamogatasok fedezete, 101 MFt a védéndi kasszabdl
keriilt kifizetésre, 56 MFt a fogaszati kasszabol, mig 49 MFt az tigyeleti kasszabdl ered.
Az E. Alap 2013-as bevételeinek megoszlasa az alabbi.
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A 256/2013. (VIL5.) kormanyrendelet alapjan a feltételeknek megfeleld egészségiigyi
szakdolgozdk 2013. szeptember 1-t0l visszamendlegesen, majd havonta folyamatosan
megkapjak a jogszabalyban meghatdrozott agazati béremelés Osszegét, 2013. évben

Osszesen 65 927 e Ft-ot.

A 362/2013. (X. 11.) Kr. alapjan a feltételeknek megfeleldoen az agazati béremelés az
alapellatasban a haziorvosi és a védéndi kassza tobblet tamogatasa alapjan 2013.

november 1-tdl visszamendlegesen, majd havonta folyamatosan valdsult meg.

Az OEP tamogatds kasszankénti bemutatisat a beszamold 6. szamu melleklete

tartalmazza.

Az Intézmény 2013. évben teljesitett 101 269 eFt 0Osszegli sajat bevétel jelentds
mértékben, kb. 31%-kal, haladja meg az egy évvel kordbbi 77.551 eFt Osszegli sajat
bevételi Gsszeget. A pozitiv valtozas oka — tobbek kozott — a haziorvosi és fogorvosi

vallalkoz6 praxisok hozzajarulasanak emelkedése.

Az el6z6 évi mérleg szerinti 12 650 eFt kovetelés allomany 2013. év végére 7 958 e Ft-ra
csokkent, amelynek oka tobbek kozott korabbi idoszakokbol visszamaradt behajthatatlan

kovetelésallomanyok kivezetése.
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Miikodési kiadasok

Az Egészségligyi Intézmény 2013. évi miikddési kiaddsai jogcimenkeént:

o Személyi juttatasok 0sszesen: 587 571 eFt

o Munkaltatot terheld kifizetések: 151 553 eFt
o Dologi kiadasok: 503 902 eFt

o Miik6dési célra atadott pénzeszkoz: 8 663 eFt

Osszesen: 1 251 689 e Ft

A személyi juttatasok Osszegében kb. 5,6%-0s csokkenés tapasztalhatd az el6zd évhez

viszonyitva, a dologi kiaddsokban relevans valtozas nem latszik.

Az Intézmény statisztikai atlaglétszama a 2010. évben 265 {6, 2011. évben 245 6, 2012.
évben 239 volt, 2013. évben pedig 196-ra csokkent, ami alapvetden a mar emlitett

nyugdijas-versus kozalkalmazotti szabalyozas miatt alakult igy.

Az Intézmény kozalkalmazottainak 1 fére es@ havi rendszeres €és nem rendszeres személyi

juttatasat vizsgalva a

. 2011. évi atlaga 184.818,- Ft
. 2012. évi atlaga 212.716, -Ft
. 2013. évi atlaga 234 319, -Ft.

Goreso ala véve az elmilt harom év statisztikajat, konstatalhatd, hogy a kozalkalmazotti
allomany juttatdasa az egészségiligyi kormanyzat altal biztositott folyamatos béremelések
hatdsara pozitiv irdnyban véltozott. Osszevetve a 2012-es évet a 2011-es évvel,
megallapithato, hogy az éves jovedelmek valtozasa 15% novekedést mutat, mig ugyanez
az emelkedési arany a 2013 €s 2012-es év Osszevetésében tovabbi 10%. Az emelkedések
oka elsdsorban a mar emlitett &gazati béremelés a szakellatdsban, valamint a

tobbletfinanszirozas odaitélése az alapellatasban. Tovabbi befolyasolod tényezd volt 2013-
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ban a minimalbér-emelkedés, a fizetési fokozat valtdsa, valamint alterdlja a képet az év
kozben a kozalkalmazotti szférabol a szabadfoglalkozasu jogviszonyu formaba torténd

atlépés is.

Jutalom kifizetésére 2013-ban Gsszesen 5 435 eFt értékben keriilt sor, ebbdl az Egészség
Nap résztvevoinek 1 737 eFt, a kiemelkedé munkét végzdknek pedig 3 698 eFt jutott. A
beszdmolo6 iddszakaban a dolgozdknak adomentes juttatasként elszamolhat6 tételek koziil

ajandék Erzsébet utalvanyok kifizetését is biztositottuk dsszesen 701 ezer Ft értékben

Az Onkormanyzat kdzalkalmazottak juttatasairdl szold szabalyzata alapjan kifizetett 2
536 e Ft + jarulék hiiségjutalom 8 fot érintett, szocialis segély €s cimén 260 e Ft,

beiskolazasi segélyként 834 e Ft kifizetésére kertilt sor.
Jubileumi jutalom kifizetése a Kjt. szerint 17 fot €rintett, a kifizetett 6sszeg 8 218 e Ft.

Intézményiinkben a 408/2012. (XI1.28.) szamu Kormany rendelet alapjan 2013. évben 15
260 e Ft juttatasban részesiiltek a dolgozok ,.kompenzacid” jogcimen, melynek fedezetét -

jarulékokkal egyiitt - a kdzponti koltségvetés biztositotta.

A dologi kiaddsokon beliill a készletbeszerzés értéke kb. 98 MFt volt. Ennek markans
része — tobb, mint 50 MFt — a labor anyagaival kapcsolatosan mertilt fel. A kiilonféle
szolgaltatasi dijak — ideértve rezsi, takaritds, szemétszallitas, karbantartds, 6rzés, mosatas
stb. — kb. 132 MFt-ot emésztettek fel. A vasarolt kozszolgaltatasok dija kb. 163 MFt
Osszegli kiadast jelentett, ebbdl az iigyeleti dij tobb, mint 50 MFt, mig a vallalkozo
orvosok teljesitménydija tobb, mint 90 MFt.

Intézménylinknek ez évben sem volt fizetési hataridon tali szallitdi tartozasa,

kotelezettség-vallalasainknak eleget tudtunk tenni.

Intézménylink a beszerzéseit a kozbeszerzésekrdl szold 2011. évi CVII. Torvény
figyelembe vételével bonyolitja kiilsé szakértd, tanacsadd bevonasaval. A 2013-as évben

az alabbi kozbeszerzések torténtek meg:

1. Digitalis RTG berendezés (Ennek ataddsa athuzodik a 2014-es évre.)
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2. Liftek cseréje a Rékos ut 77/A. sz. kozponti telephelyen. (Ennek ataddsa szintén
attolodik a 2014-es évre.)

Pénzmaradvany

Az intézmény 2013. évi lekotott eldiranyzat maradvanya 168 589 eFt, amelybd]l miikodési
céla  kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 63 542 eFt, felhalmozasi céla
kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany pedig 105 047 eFt.

A miikédési célu kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany dologi pénzmaradvany, a
targyévi szallitol tartozasok, és a 2013. évi kotelezettségvallalasok (megrendelések)

kiegyenlitésére szolgal.

A felhalmozasi célu kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany a beruhdzasokat ¢&s
felyjitasokat egyarant érinti, alapvetden a RTG berendezés beszerzésével €s az idevago
felyjitasokkal, a lificserére vonatkozo felujitasokkal, valamint informatikai beszerzésekkel

kapcsolatos.

Szabad pénzmaradvany 21 515 eFt értékben keletkezett, ebbdl 9 402 eFt miikodési célu,
valamint 12 113 eFt pedig felhalmozasi célu. Elobbi legfoképpen a szocialis hozzajarulasi
adé maradvanyabol all, utobbi pedig alapvetden a RTG berendezéssel kapcsolatosan

,maradt vissza”. Az E. Alapbol folydsitott pénzeszkdz maradvanya 7 378 eFt.
A részletezést a beszamolod 7. sz. melléklete képezi.
Az Intézményi vagyon alakulasa

A beszdmolora vonatkozd iddszakban a mérleg szerinti befektetett eszk6zok nyitod

egyenlege 2.749.359 e Ft volt, a targyidoszak végére ez 2 739 841 850 e Ft-ra csokkent.
A 2013. évben Intézményiink az alabbi felujitasi €s beruhazasi tevékenységeket végezte el:

e Rakos uti védondi szolgalat és gyermek haziorvosi rendeld egészséges részeinek
gépészeti ¢s elektromos felyjitdsa, kdmiives, hideg €s melegburkolo, szarazépitd,

fest0-mazold munkak elvégzése.
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Rékos uti négyodgyaszati rendeld gepészeti és elektromos felujitasa, komiives,

hidegburkol6, szarazépitd, fest6-mazold munkak elvégzése.
Rakos uti szakrendeld 1épcsOhaz repedezett falainak felujitasa.

Rakos uti szakrendeld folyosoinak ¢€s vardhelyiségeinek kifestése szintenként

kilonboz6 szinure.

Rakos tuti szakrendeld felvonoinak cseréje. Az é€pitési engedély, az illetékesség
megallapitdsa miatt késett, és 2014. marcius elejére varhatd. Emiatt a bontasi és

beszerelési munkalatok csak 2014. marcius végén kezdddhetnek.
Proctologiai szakrendelés kialakitasa hideg és melegburkolas, festés, mazolas.

A miiszaki osztaly bekoltoztetése az Orjarat u. 1-5. 10. szamu épiiletébSl. A

recepcid felyjitasa, festése, mazolasa.

Rakos uti szakrendelében a hasznilati meleg viz atkotése a mar meglévd
kondenzécios kazanokra, ezaltal egy rossz hatasfokt meleg viz kazan hasznalaton

kiviil helyezése.

Gazkazanok cseréje régi elavult, rossza hatasfoku gazkazdnok cseréje 1)
kondenzacios gazkazanokra: Orjarat u. 1-5. 11. szama épiilet, Opal utcai

haziorvosi rendeld ¢és Rakos ut 58. épiiletében.

Kliens-program létrehozasa a haziorvosok részére, annak érdekében, hogy a
betegek leleteit a szakrendel6bdl online megtekinthetik, valamint idépontot

foglalhatnak a szakrendelésekre, laboratoriumba.

A VoIP kommunikacidés rendszer bevezetése a Rakos uti szakrendelOben, az

Orjarat u. 1-5-ben és az Orjarat u. 4/b-ben.

Az informatikai hal6zatban az elavult PC munkahelyek cseréje. Elavult szerverek

cseréje megtortént az Orjarat u. 4/b-ben és a Rakos ati szakrendelében.
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e A ndgybdgyaszaton egy vizsgaloagy €s egy kolposzkop keriilt kicserélésre, valamint
az ,egészséges” gyerekrendeldben egy jatéksarok lett berendezve, tovabba a pc

munkahelyek lettek felujitva.

e Intézménylink integralt minds€giranyitasi rendszerének feliigyelete,

tovabbfejlesztése, auditalas elokészitése, tanusitasi auditalasa.

e A Rékos uti digitalis RTG helyiségek felujitasa, sotétkamra lebontasa, az 6lt6z0k
felyjitasa, hideg-meleg burkolat, festés, mazolas, elektromos haldzat cseréje. RTG

leletez6 kialakitasa, a digitalis felvételkezeld helyiség kialakitasa.

e Rakos uti rontgen szakrendelés részére kozbeszerzési eljaras keretében, melyet a
GMK bonyolitott, digitalis RTG berendezés beszerzése, aminek beiizemelése a

beszamolo-készités idoszakaban torténik.
Unios fejlesztések

Tekintettel arra, hogy keriiletlinkben nagyon magas a dohdnyz6 lakossag aranya
intézményiink vezetdsége ugy hatarozott, hogy a tiidégondoz6 Intézetek szdmara kiirt
csoportos és egyéni dohdnyzas leszoktatds témakorében részt veszink a TAMOP

6.1.2./13/1-2 palyazaton.

Tobbletkapacitast igényeltiink egyéni leszokas estében heti 3 6Orat, csoportos leszokas

esetén heti 2 orat.

Konzorcium keretében nyujtottuk be palydzatunkat az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi
Megujulas  operativ  Programjanak  Egészségre neveld6 ¢és  szemléletformalo

életmodprogramok keretében.

A konzorcium tagjai:

Tidégyogyintézet Torokbalint,

Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézet Erd,
Tormai Karoly Egészségiigyi Intézet Godollo,
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Szakorvosi Rendeldintézet Nagykata,

Szent Kristof Szakrendeld ¢s Egészségligyi Szolgaltatd Nonprofit Kft,
Szentendre Varos Egészségiigyi Intézményei

Nagykorosi Rehabilitacios Szakkorhaz és Rendeldintézet

Bp., Fév. XV. ker. Onk. Egészségiigyi Intézménye

A konzorcium tagjai maguk koziil az egyiitt mikodési megéllapodds alapjan a

Tiuddgyogyintézet Torokbalint tagot valasztottak a konzorcium vezetdjéve.

A projekt megvalositdsa érdekében Intézménylink a Projektben foglalt cselekvési €s
pénziigyl ilitemtervvel O0sszhangban: Dohanyzéas leszokds tamogatd pont kialakitdsa és
mikodtetése az Intézmény teriiletén, mely feladatra jutd elszamolhatd koltségek 0sszege:
1 998 460 Ft mely egyezik a feladatra jutd tdmogatas 6sszegével, az dsszes: 20 135 558 Ft

0sszegbol.

Ezt a feladatot Intézményiink Tidégondozdjaban végezziik a Szentmihalyi Gt 17. sz.

telephelytinkon.

Budapest, 2014. marcius 7.

Dr. Sélyom Olimpia Soha Péter
Fdigazgatd foorvos GMK Gazdasagi igazgat6
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